PROIECT
PROFILUL CANDIDATULUI

pentru posturile de ADMINISTRATOR din cadrul Societatii de
Transport Bucuresti STB S.A.

CUPRINS

|.  Despre Profilul Candidatului

Il.  Rolul posturilor de Administrator derivat din cerintele
contextuale ale Soctetatii de Transport Bucuresti STB S.A.
si din Scrisoarea de Asteptari

lll.  Criterii de selectie



. Despre Profilul Candidatului

in conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale
ale intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

CERINTE CONTEXTUALE

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este persoana juridica de
nationalitate roména se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor
legale in vigoare, respectiv OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr.
31/1990 privind societétile comerciale, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Actionarii STB S.A. sunt:

- Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti si
Judetul lifov (prin Consiliul Judetean lifov)

Capital social in valoare de 175.356.00 lei, din care aport in natura
29.079.351,55 lei, aport in numerar 146.276.648,45 lei, impartit in 1.753.560
actiuni nominative, in valoare nominala de 100 lei fiecare.



Nr. Denumire Numar Valoare Pondere
crt. actionar actiuni capital (%)
social
1 Municipiul 1.751.708 175.170.8 99,89 %
Bucuresti prin 00 lei
Consiliul
General al
Municipiului
Bucuresti
2. Judetul llfov- 1852 185.200 lei 0,11 %
prin Consiliul
Judetean llfov

Domeniul principal de activitate este: 493 — alte transporturi terestre de
calatori

Activitatea principala este: 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Datele de identificare ale STB: persoana juridica romana cu sediul in
Bucuresti, Bd. Dinicu Golescu nr. 1, sect. 1), inregistrata la Registrul
Comertului sub numar de nregistrare J40/46/1991, Cod Unic de inregistrare
nr. 1589886, atribut fiscal RO, cont bancar nr. RO 50 BRDE
410 SV 8424 7194 100, COD IBAN Banca Roméana de Dezvoltare — Filiala
Stirbei Voda.

Guvernanta corporativa a STB este organizata si se desfasoara in
concordanta cu cadrul legislativ din Romania, respectiv Legea nr. 31/1990 si
O.U.G. nr. 109/2011

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)
“‘guvernanta corporativa specifica distributia drepturilor si responsabilitatilor
diferitelor categorii de persoane implicate in companie: administratorii,
directorii, actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si procedeele de
luare a deciziilor privind activitatea unei companii’.
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Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de
OCDE, O.U.G. nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativa a institutiilor
publice ca fiind “ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru
administrarea si conducerea intreprinderii publice, care determina modul in
care sunt stabilite drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv
Structura de guvernantad a intreprinderii publice, precum gsi consiliul de
administratie si de supraveghere, directori si directorat, actionari si alte
persoane interesate, care stabilesc structura si functionarea sistemului
decizional, avénd drept scop asigurarea conformitétii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de
buna guvernanta corporativa cuprinse in Principile OCDE de guvernanta
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice”.

Modelul de guvernare interna STB prezinta cu precadere principalele
atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare ale
societatii, structurile de guvernanta corporativa fiind:

e Adunarea Generala a Actionarilor - (AGA) care decide asupra
activitatii acesteia si asigura politica economica si comerciala, fiind
compusa din cei doi actionari — (CGMB si CJ lifov)

e Consiliul de Administratie — (CA) din punct de vedere administrativ,
cu rol decizional in ceea ce priveste strategia globala de organizare si
dezvoltare a Societatii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii, delegarea de
competente catre Directorul General si directori, inclusiv in ceea ce
priveste conducerea executiva a Societatii si supravegherea acesteia.

o Director/Directori - care asigura conducerea executiva a societatii.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de

administrare. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 7 membri, conform dispozitillor art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr.
109/2011. Presedintele Consiliului de Administratie este ales dintre
administratori la prima sedinta a consiliului de administratie.

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. este principala companie
de transport public ce opereaza in zona Bucuresti-llfov.

Obiectul de activitate al Societatii consta in operarea serviciilor publice

de transport de calatori a carui gestiune ii este delegata conform Contractului

4



de Delegare nr. 7/29.07.2021 incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lIfov.

Prin acest Contract de delegare, Societatii ii sunt delegate sarcinile si
responsabilitatile cu privire la prestarea propriu-zisa a Serviciului public de
transport local de calatori , inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de
a exploata sistemul de transport public in conditiile prevederilor legale
aplicabile.

Unul dintre obiectivele principale ale Societatii este imbunatatirea
calitatii serviciului oferit in conditii de eficienta si economicitate.

STB ii revine misiunea de a asigura un serviciu de transport public de
persoane fiabil, capabil sa raspunda necesitatilor clientilor, oferind in
principal:

- siguranta si confort la nivelul exigentelor europene;
- protectia mediului;

- personal specializat;

- serviciu de calitate la tarife accesibile;

- administrare eficienta a resurselor alocate.

Directiile strategice ale STB
Cresterea performantelor serviciului oferit de STB.;
Modernizarea parcului STB;
Adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;
Modernizarea dotarilor necesare intretinerii si fabricatiei de tramvaie la
STB;
Modernizarea infrastructurii de transport;
Modernizarea depourilor, autobazelor, terminalelor si punctelor de transfer;
Modernizarea si repararea cladirilor STB;
Dezvoltarea facilitatilor de trafic;
Modernizarea sistemului informatic;
Modernizarea activitatii comerciale;
Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare
suplimentare;
Elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare externa;
Optimizarea cadrului organizatoric al Societatii;
Cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;
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- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii STB.

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A se incadreaza in
categoria intreprinderilor publice care presteaza servicii comunitare de
utilitati publice, reglementate de Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice. Conformart. 1 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, transportul
public local de calatori este un serviciu serviciu comunitar de utilitati publice
definit ca fiind "totalitatea activitatilor reglementate prin prezenta lege si prin
legi speciale, care asigura satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si
interes public general cu caracter social ale colectivitatilor locale

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de
serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei
si accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal
si a drepturilor utilizatorilor.

In considerarea faptului ca eficienta unui operator economic depinde in
mod determinant de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare,
si tinand cont de litera si spiritul legislatiei de guvernanta corporativa
aplicabile, selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor
publice trebuie sa fie focalizata pe evaluarea competentelor.

Structura Consiliului de Administratie rezida din cerintele contextuale si
este stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia
cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt formand astfel o echipa
omogena.

Consiliul de administratie va avea o componenta mixta si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului
trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.



Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numindu-I pe unul dintre ei director general, care pot fi din
cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia. Presedintele
consiliului de administratie nu poate fi numit si director general.

in cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita
la, urmatoarele conditii si criterii de selectie:

1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati —
conditii initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la
procedura de selectie - conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de
cerinte legale impuse de legislatia aplicabila care se refera la structura
unui Consiliu de Administratie- criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trasaturi necesare candidatilor
pentru a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit - criterii
individuale;

1) Conditii generale care trebuie indeplinite de candidatii pentru toate
posturile de membru in Consiliul de administratie - acestia trebuie sa
intruneasca in mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12. alin (3),
art. 30 alin. (9) sau art. 36 alin (7) din O.U.G nr.109/2011;

b) nu se afla in situatia prevazuta la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile
si completarile ulterioare;

c) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990;
d) sunt apti din punct de vedere medical;

e) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

7



f) detin experienta relevanta in administrarea si/sau conducerea societatilor
— intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome de minim 2 ani;

g) detin cel putin 10 ani vechime totala in munca.
h) nu au inscrisuri in cazierul judiciar si fiscal
i) indeplinesc toate conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 si de HG nr.

639/2023.

j) sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul
de mandat sau sa nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive
disciplinare in ultimii 5 ani.

* Neindeplinirea conditiilor mai sus mentionate conduce la eliminarea
candidatului din procesul de selectie.

Conditii specifice

Consiliul de Administratie al STB este format din 7 (sapte) membri, al caror
profil se partajeaza dupa cum urmeaza:

1. ADMINISTRATOR A

Audit financiar

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu competente
calificat ca auditor financiar in domeniul contabilitatii si auditului statutar
este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia, dovedita cu
documente justificative;
sau

b) sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, dovedita cu
documente justificative;
sau

c) sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;



d) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al STB SA de minimum 7 ani;

e) sa aiba experienta relevantd in administrarea si/sau conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome de
minim 2 ani; Prin experienta relevanta in administrarea si/sau
conducerea societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, , precum
si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificarii ocupatjilor din Romania.

g) sa aiba cel putin 10 ani vechime totala in munca.

*Postul de administrator tip A va indeplini cumulativ conditiile generale
si cele specifice.

2. ADMINISTRATOR B

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al STB de minimum 7 ani;

b) sa aiba experienta in administrarea si/sau conducerea societatilor —
intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome sau institutiilor publice
de minim 2 ani; Prin experienta relevanta in administrarea si/sau conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este
definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, , precum si a functiei de
administrator societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania.

c) sa aiba cel putin 10 ani vechime totala in munca



2. Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

1. Potrivit dispozitilor art. 28 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 -
“Consiliul de administratie este format din 5 - 7 membri in cazul
intreprinderilor publice care indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar
superioara echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.”

Consiliul de Administratie al STB este format din 7 membri.

~

2. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (5) din O0.U.G. nr. 109/2011 — ,/In
cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar
la care se face referire la alin. (2), precum si ale societatilor administrate in
sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici
sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati
publice, in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri.
In caz contrar, un singur membru al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

3. Potrivit dispozitilor art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 —
.Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din
Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum gi alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independentr”.

Art. 138722 din Legea nr. 31/1990:

(1) Prin actul constitutiv sau prin hotarédre a adundérii generale a
actionarilor se poate prevedea ca unul sau mai mulfi membri ai consiliului de
administratie trebuie sa fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urméatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societatii sau al unei societéti controlate de cétre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele
decét cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori
cu o societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii
cu Ssocietatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat, salariat
al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de
aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societétii este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societéti mai mult de 3
mandate;

i) sé& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).”

4. Potrivit dispozitilor art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 —
“Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazéa cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. In mésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat.”

5. Potrivit dispozitiilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — ,O persoané
fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al
consiliului  de supraveghere, precum gi persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca, pe durata
mandatului sdu, administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte
dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.
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Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu
respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii.

Administratorii numiti directori dintre membrii consiliului de administratie
devin administratori executivi, potrivit dispozitiilor art. 35 alin. (2) din O.U.G.
nr.109/2011.

3. Criterii de selectie

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului
poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv
tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori
din sector

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe
care le-au administrat sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare
a impactului deciziilor consiliului privind societatea si partile interesate ale
acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte
ingineresti, etc in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor
organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni
strategice si riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui
la directia strategica a organizatjei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi
date financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica
in clar asteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta
financiara a organizatiei;

e cunogtinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv
abilitatea de a identifica, cuantifica si propune strategii pentru
managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si
aptitudini I.T;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de
activitate al Societatii;
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e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului
de satisfactie al consumatorului.

3. Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la
rolurile si responsabilitatile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei societatii.

4. Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
ceilalti si cu organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai
bine pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa
construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun
si sa obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilaltj, indiferent de
pozitie, putere, influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat
Si cu grupuri externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un
succes dovedit in conducerea echipelor.

4. Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

—

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa
dovedeasca competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

e responsabilitate, adaptabilitate;
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e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor —

Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
actionarilor referitoare la mai multe aspecte cum ar fi performanta
operationala, performanta financiara, calitatea si siguranta serviciului public
de transport, politica de investitii, etica, integritatea si guvernanta
corporativa.

B.Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se
asteapta :

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

2. Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul
colegilor din consiliul de administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu
altii si cu organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul
colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si
membrilor consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi
vorba de un conflict de interes.
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3. Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere
provocarea $i rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea
unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un
standard Tnalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta
in fata opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni
si risipi gandirea de grup;

adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ
ipotezele si testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile.

4. Expunere politica

Rating 1 5
Expunere | Foarte Fara
politica expus expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala - de la candidatul ideal se

asteapta :

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu
personal).

C. Alte criterii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director — sa nu fie/fost in
procedura de faliment/insolventa pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea pe durata exercitarii mandatului;

Fara inscrieri in cazierul judiciar si fiscal,

Diversitatea de gen

Numar de mandate concomitente;
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa
existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
societatii si anticipeaza provocarile societatii in anii urmatori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizéd/competenta.
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