PROIECT

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE al societatii Regio
Serv Transport S.R.L.



I. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Societatea Regio Serv Transport S.R.L. a fost infiintata in baza HCL oras
Buftea nr. 123/15.07.2019 si HCL comuna Corbeanca nr. 35/19.07.2019, in urma
asocierii celor doua unitati administrativ-teritoriale in scopul infiintarii unui
Operator de Transport Public Regional care sa opereze conform Planului de
Mobilitate Urbana Durabila (HCL oras Buftea 113/27.06.2019 si HCL comuna
Corbeanca nr. 29/20.06.2019).

Societatea Regio Serv Transport S.R.L. este persoana juridica de
nationalitate roména, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor
legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Capitalul social in valoare de 1000 lei, impartit in 100 de parti sociale in
valoare nominala de 10 lei fiecare, este repartizat dupa cum urmeaza:

Numar Valoare
Nr.crt Denumire asociat pa.rgl capl_tal Pondere
sociale social
0
(lei) /o
1 Orasul Buftea prin Consiliul Local o1 510 o1
al orasului Buftea
2 Comuna Corbeanca prin Consiliul 49 490 49
Local al comunei Corbeanca

Domeniul principal de activitate este: 493 — alte transporturi terestre de
calatori.

Activitatea principala este: 4931 — Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Datele de identificare ale REGIO SERV TRANSPORT S.R.L. (persoana
juridica roména cu sediul in orasul Buftea, Piata Mihai Eminescu, nr. 1, camera
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E210, etaj 3, judetul llifov) la Registrul Comertului, sunt: numar de inregistrare
J23/3526/2019, Cod Unic de inregistrare nr.41509010, atribut fiscal RO, si are
contul bancar nr. RO93RNCB0591173922780001, deschis la Banca Comerciala
Roméana — Filiala Buftea.

Guvernanta corporativa a societatii Regio Serv Transport S.R.L. este
organizata si se desfasoara in concordanta cu cadrul legislativ din Romania,
respectiv Legea nr. 31/1990 privind societatile si O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a institutiilor publice.

Potrivit Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE)
‘guvernanta corporativd specificad distributia drepturilor si responsabilitatilor
diferitelor categorii de persoane implicate in companie: administratorii, directorii,
actionarii si alte categorii, si stabileste regulile si procedeele de luare a deciziilor
privind activitatea unei companir’.

Avand in vedere principiile guvernantei corporative dezvoltate de OCDE,
O.U.G. nr. 109/2011 defineste guvernanta corporativa a institutiilor publice ca
fiind “ansamblul de reguli, proceduri si procese pentru administrarea Si
conducerea intreprinderii publice, care determind modul in care sunt stabilite
drepturile si obligatiile diferitilor participanti, respectiv structura de guvernanta a
intreprinderii publice, precum si consiliul de administratie si de supraveghere,
directori si directorat, actionari si alte persoane interesate, care stabilesc
structura si functionarea sistemului decizional, avand drept scop asigurarea
conformitatii directiei strategice a intreprinderii publice, precum si a conducerii
acesteia cu standardele de buna guvernanta corporativa cuprinse in Principiile
OCDE de guvernanta corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice”.

Modelul de guvernare interna al societatii Regio Serv Transport S.R.L.
prezinta cu precadere principalele atributii si responsabilitati ale structurilor de
conducere si de administrare ale societatii, structurile de guvernanta corporativa
fiind:

eAdunarea Generala a Asociatilor - (AGA) care decide asupra activitatii
acesteia si asigura politica economica si comerciala, fiind compusa din cei doi
asociati — Orasul Buftea prin Consiliul Local al orasului Buftea si Comuna
Corbeanca prin Consiliul Local al comunei Corbeanca.

¢ Consiliul de Administratie — (CA) din punct de vedere administrativ, cu rol
decizional in ceea ce priveste strategia globala de organizare si dezvoltare a
Societatii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, delegarea de competente catre Directorul
General, inclusiv in ceea ce priveste conducerea executiva a Societatii Si
supravegherea acesteia.

e Director - care asigura conducerea executiva a societatii.



Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de
administrare. Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie
format din 3 membri, conform dispozitiilor art. 28 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Presedintele
Consiliului de Administratie este ales dintre administratori la prima sedinta
a consiliului de administratie.

Societatea Regio Serv Transport S.R.L. este compania de transport public
ce opereaza exclusiv pe teritoriul U.AT. Buftea si isi propune ca, prin
modernizarea si marirea parcului auto, sa opereze si pe teritoriul U.A.T.
Corbeanca — in conformitate cu prevederile actelor administrative de asociere
dintre cele 2 unitati administrativ teritoriale.

Obiectul de activitate al Societatii consta in operarea serviciilor publice de
transport de calatori a carui gestiune ii este delegata conform Contractului de
Delegare incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport
Public Bucuresti-lifov. Prin acest Contract de delegare, Societatii ii sunt delegate
sarcinile si responsabilitatile cu privire la prestarea propriu-zisa a Serviciului
public integrat si obligatia de a administra si de a exploata, inclusiv dreptul si
obligatia de a administra si de a exploata sistemul de transport public in conditiile
prevederilor legale aplicabile.

Unul dintre obiectivele principale ale Societatii este imbunatatirea calitatii
serviciului oferit cu desfasurare in conditii de eficienta si economicitate.

Societatii Regio Serv Transport SRL ii revine misiunea de a asigura un
serviciu de transport public de persoane fiabil, capabil sa raspunda necesitatilor
clientilor, oferind in principal:

- siguranta si confort la nivelul exigentelor europene;

- protectia mediului;

- personal specializat;

- serviciu de calitate la tarife accesibile;

- administrare eficienta a resurselor alocate.
Directiile strategice ale Regio Serv Transport S.R.L.

- Cresterea performantelor serviciului oferit;

- Modernizarea parcului auto;

- Adaptarea si modernizarea sistemelor de intretinere;
- Modernizarea infrastructurii de transport;

- Modernizarea autobazei;

- Dezvoltarea facilitatilor de trafic;



- Modernizarea sistemului informatic;

- Valorificarea posibilitatilor de obtinere a unor resurse financiare
suplimentare;

- Elaborarea proiectelor de cercetare-dezvoltare cu finantare externa;

- Optimizarea cadrului organizatoric al societatii;

- Cresterea performantei manageriale si a pregatirii profesionale;

- Asigurarea resurselor umane necesare desfasurarii activitatii.

Societatea Regio Serv Transport S.R.L. se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice care presteaza servicii comunitare de utilitati
publice, reglementate de Legea 51/2006 -Legea serviciilor comunitare de utilitati
publice. Conform Legii 51/2006, art. 1 alin. (2) transportul public local de calatori
este un serviciu public- serviciu comunitar de utilitati publice : “ (2) in intelesul
prezentei legi, serviciile comunitare de utilitati publice, denumite in continuare
servicii de utilitati publice, sunt definite ca totalitatea activitatilor reglementate prin
prezenta lege si prin legi speciale, care asigura satisfacerea nevoilor esentiale
de utilitate si interes public general cu caracter social ale colectivitatilor locale, cu
privire la:

h) transportul public local de calatori.”

Serviciul public de transport local face parte din sfera serviciilor comunitare
de utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate
publica si de interes economic si social general desfasurate la nivelul Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lifov, sub
controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei publice locale,
in scopul asigurarii serviciului public de transport local de persoane.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciului public, interesul
general al colectivitatilor locale este prioritar, scopul acestora fiind satisfacerea
cat mai completa a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor acestora,
intarirea coeziunii economico-sociale la nivelul colectivitatilor locale, precum si
dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de
serviciu public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si
accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal si a
drepturilor utilizatorilor.



Obiectul obligatiei de serviciu public consta in asigurarea de catre operatorul
de transport public Regio Serv Transport S.R.L. a prestarii serviciului public de
transport local de persoane in conditii de continuitate, regularitate, siguranta si
calitate, in conformitate cu prevederile contractului de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de calatori in regiunea Bucuresti-lifov, in
vigoare si ale reglementarilor aplicabile in domeniu.

in conformitate cu dispozitile Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 si cu
legislatia nationala in materie, autoritatea publica tutelara — Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara pentru Transport Public Bucuresti-lifov — isi
asuma angajamentul de a viza plata compensatiei aferenta obligatiei de serviciu
public atribuita operatorului de transport, in conditiile stabilite prin contractul de
delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori in regiunea
Bucuresti-llfov nr. 8/13.05.2022 si prin deciziile de aprobare bugetara ale UAT-
urilor membre ale TPBI.

Compensatile de serviciu public sunt definite la art. 2 litera g) din
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 drept orice beneficii, in special financiare,
acordate direct sau indirect de catre o autoritate competenta din fonduri publice
in perioada de punere in aplicare a unei obligatii de serviciu public sau in legatura
cu perioada respectiva.

Compensatia acordata operatorului are ca scop acoperirea diferentei dintre
costurile suportate efectiv pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public plus
un profit rezonabil si veniturile incasate din exploatare, astfel incat sa fie
garantata sustenabilitatea serviciului si sa fie evitata orice forma de
supracompensare.

Strategia locala in domeniul transportului public local, in care isi desfasoara
activitatea Regio Serv Transport S.R.L., este aliniata la obiectivele nationale si
regionale de dezvoltare durabila, la strategiile regionale de dezvoltare a
mobilitatii precum si la legislatia in vigoare privind mobilitatea durabila.

Strategiile locale principale sunt:

- Planul de Mobilitate Urbana Durabila 2016-2030 Regiunea Bucuresti-
lifov;

- Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a Municipiului Bucuresti;

- Strategia de Dezvoltare a Judetului lifov 2020-2030.



Regio Serv Transport S.R.L. isi defineste strategia in concordanta cu
obiectivele rezultate din obiectivele de mobilitate urbana bazata pe eficienta,
accesibilitate, sustenabilitate si modernizare ale transportului public, avand in
vedere cerintele legislative si contextul economic, precum si promovarea
transportul public ca alternativa viabila la transportul privat, cu accent pe
reducerea congestiei urbane si imbunatatirea calitatii vietii.

La nivel local, strategia vizeaza atingerea urmatoarelor obiective;

a) Cresterea atractivitatii serviciului public de transport local de
calatori;

b) Cresterea numarului de utilizatori ai serviciul public de transport
local de calatori;

c) imbunétégirea confortului si sigurantei pasagerilor;

d) Extinderea gradului de acoperire a serviciului public de transport
local de calatori catre comuna Corbeanca.

Regio Serv Transport S.R.L. furnizeaza servicii de transport public cu
autobuzul cetatenilor orasului Buftea, adresandu-se unei populatii de peste 20
de mii de locuitori, dar are in vedere ca prin marirea parcului auto sa opereze si
pe teritoriul U.A.T. Corbeanca - in conformitate cu prevederile actelor
administrative de asociere dintre cele 2 unitati administrativ teritoriale.

Principala activitate a societatii Regio Serv Transport S.R.L., cea de
exploatare, contribuie la asigurarea transportului public local de calatori pe raza
orasului Buftea si s-a desfasurat in anul 2025 pe 2 trasee de autobuze, cu un
parc maxim programat de 7 vehicule (autobuze), conform programului de
transport atribuit spre operare Regio Serv Transport S.R.L. de catre TPBI, prin
Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de calatori
in regiunea Bucuresti-lifov nr. 8/13.05.2022.

Il. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii
procedurii de selectie si numire a administratorilor Regio Serv Transport S.R.L.
pentru un mandat de 4 ani.

Profilul Consiliului de Administratie, face parte integranta din Planul de
Selectie Componenta Integrala si este un document care stabileste modul in care
va fi construit viitorul Consiliu de Administratie, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procedurii de recrutare si selectie.



Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de
Administratie.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
HG nr.639/2023.

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 15 din Anexa nr. 1 la Normele Metodologice pentru
stabilirea criteriilor ~ de selectie a membrilor  consiliilor  de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobate prin H.G. 639/2023, profilul consiliului - cuprinde un set de
competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie séa le detina
la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate.

in vederea implementarii politicii de guvernanta corporativa la nivelul Regio
Serv Transport S.R.L., Profilul Consiliului de Administratie este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, potrivit
carora:

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernantéa
corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul
Consiliului, ca parte din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest
scop, Autoritatea Publica Tutelaré va publica proiectul Profilului Consiliului pe
pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobérii Componentei Initiale a Planului
de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala
a Planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act
administrativ, de catre Autoritatea Publica Tutelara sau de Adunarea Generala
a Actionarilor/Asociatilor, dupé caz.”

De asemenea, Profilul consiliului este elaborat cu respectarea prevederilor
din Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023.



Profilul consiliului de administratie al Regio Serv Transport S.R.L. se
bazeaza pe urmatoarele componente:

1. analiza cerintelor contextuale, respectiv ansamblul de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare in implementarea
principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa in ceea ce priveste Regio
Serv Transport S.R.L.. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile societatii si de mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia
strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul actual, moment la
care se realizeaza evaluarea si selectia membrilor consiliului de administratie;

2. scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Bucuresti — lIfov;

3. strategia Regio Serv Transport S.R.L. si a sectorului economic din care
societatea face parte.

Profilul Consiliului de administratie, potrivit prevederilor cuprinse in art.13
alin. (2) din Anexa nr. 1 si Anexa nr. 1a la H.G. nr. 639/2023, contine:

1. definirea criterilor de selectie obligatorii si optionale sub forma unor
competentele masurabile;

2. definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

3. ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

4. gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

5. specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

. COMPONENTA $SI RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Regio Serv Transport S.R.L. este administrata de catre Consiliul de
Administratie format din 3 (trei) membri. Presedintele CA este desemnat dintre
membrii CA. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat
de 4 (patru) ani.

in prezent, Consiliul de Administratie al Regio Serv Transport SRL
functioneaza cu 3 administratori cu mandat provizoriu.

Avand in vedere vacantarea a 3 posturi din Consiliul de Administratie al
societatii, a fost declansata procedura de selectie al celor 3 administratori al caror
mandat va fi de 4 (patru) ani.

in considerarea faptului ca eficienta unui operator economic depinde, in mod
determinant, de performanta managementului acestuia, de corecta
implementare in functionarea societatii a mecanismelor de buna guvernare,
tinand cont de litera si spiritul legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile,
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selectia conducerii administrative si executive a intreprinderilor publice, trebuie
sa fie focalizata pe evaluarea competentelor.

Structura Consiliului de Administratie rezida din cerintele contextuale si este
stabilita astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia dintre acestia cu
managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar membrii consiliului
sa se completeze unul pe celalalt, formand astfel o echipa omogena.

Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului de Administratie de la
nivelul Regio Serv Transport S.R.L. sa aiba o componenta mixta si echilibrata in
ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului Consiliu prin raportare la cerintele contextuale
si atributile memobrilor Consiliului de Administratie, aducand plus-valoare prin
aceasta diversificare.

Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experienta profesionala
in industria in care activeaza Regio Serv Transport S.R.L., intrucat pluralitatea
de experiente profesionale este cea care poate da substanta activitatilor
membrilor Consiliului.

insa, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experient
in domeniul de activitate al Regio Serv Transport S.R.L. - transport public de
calatori - care sa fie de natura sa poata anticipa provocarile societatii in urmatorii
ani. Astfel, cel putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de
experienta sectoriala.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa detina competente, abilitati,
deprinderi si experienta, care, impreuna cu abilitatea de a gandi rational si
analitic, inovativ si creativ, sa fie de natura a permite intelegerea mediului de
afaceri, a terminologiei specifice tehnice, economice, juridice si sa contribuie la
functionarea optima si dezvoltarea sustenabila a societatii.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a
evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii.

Avéand in vedere piata muncii si specificul activitatii societatii Regio Serv
Transport S.R.L., este de dorit ca in Consiliul de Administratie, diversitatea
profilurilor sa fie cat mai bine reprezentata.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie trebuie s& dovedeasca abilitatile,
trasaturile si competentele prezentate, la un prag corespunzator pentru
performanta consiliului de administratie.

Astfel, este necesar ca viitorii membri ai Consiliului de Administratie:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia
in piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;
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— sa aiba capacitatea de a analiza mai intéai situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util, decizii care sa fie adaptate contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime
care sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice
si sociale in care opereaza societatea;

— sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

— sa aiba un minimum de cunostinte, aptitudini $i experienta necesara
pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

— 8a cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata formula obiective pe
termen mediu si lung;

- sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de conducerea
executiva si sa dea dovada de independents;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti membri si cu societatea;

- sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica
constructiva, munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii
si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea societatii;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational,
pe optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni corespunzatoare, sa inspire intregii
Societati dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice;

— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si
sa fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului;

- sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua
decizii corecte in timp util.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu
profilul candidatului.

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de competenta.
Este recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie

sa aiba si experienta in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre
mediul public si cel privat.

ll. RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea functiilor de
management, in conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele
reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune practici in
domeniul guvernantei corporative.
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Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii
constau in stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora
prin raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de
management al acestora.

Potrivit Actului Constitutiv al societatii, Consiliul de Administratie are
urmatoarele atributii:

,18.1 Consiliul de Administratie coordoneaza intreaga activitate a societétii,
asigura reprezentarea acesteia in raporturile cu tertii, angajeazd patrimonial
societatea in limitele prevazute de lege si de Actul constitutiv si are drept de
semnéatura in banca. Prevederile reglementarilor in vigoare referitoare la guvernanta
corporativa a societétilor de stat sau la care statul sau Unitatea Administrativ
Teritoriala este asociat sau actionar sunt aplicabile”.

18.4 Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) intocmeste proiectul programului de activitate si proiectul de buget al
societéatii pe anul urmator si le supune aprobarii Adunarii generale a asociatilor;

b) angajeaza personalul pe baza contractelor individuale de muncéa si il
concediaza, stabileste drepturile si obligatiile acestuia;

c) aproba operatiunile de plati si incasari ale societatii;
d) aproba incheierea contractelor in limita obiectului de activitate al societatii;

e) infocmeste raportul administratorului (consiliul de administratie) cu privire
la activitatea societétii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul
precedent;

f) calculeazé si certifica realitatea dividendelor;

g) exercita controlul operativ al societatii, raspunde pentru buna administrare
Si pentru integritatea patrimoniului societatii;

h) rezolva orice alte sarcini stabilite de Adunarea Generala. Potrivit legii si
conform Actului Constitutiv;

Potrivit art. 142 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Consiliul de Administratie este insarcinat
cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Asociatilor.

Prin exceptie, in conditiile art. 142 alin. (2) din Legea 31/1990, o serie de
atributii, considerate de baza, nu pot fi delegate directorilor.

Astfel, Consiliul de Administratie nu poate delega directorilor urmatoarele
atributii de baza:
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a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum
si aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lor;
d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a asociatilor Si
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre
Consiliul de Administratie din partea Adunarii Generale a Asociatilor, in
conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei Director General.

Directorii pot fi numiti dintre administratori sau din afara consiliului de
administratie.

Administratorii numiti directori dintre membrii Consiliului de Administratie
devin administratori executivi, potrivit dispozitilor art.35 alin.2 din O.U.G.
nr.109/2011.

De asemenea, atributiile si responsabilitatile Consiliului de Administratie al
Regio Serv Transport S.R.L. se completeaza cu cele prevazute in actul
constitutiv al societatii si cu cele stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023- pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice .

IV. REGULI GENERALE PRIVIND COMPONENTA SlI
STRUCTURA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

CRITERII DE SELECTIE

A. Criterii de eligibilitate. Conditii generale minime obligatorii de
participare
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Se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcatuirea si componenta Consiliului de Administratie:

1. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. 1 din O.U.G. nr. 109/2011

“Alin. 1 In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea
vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experienta in_conducerea societatilor sau
reqiilor autonome.

2. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,Fiecare
membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.”

3. Potrivit dispozitiilor art. 34 alin. (4") din 0.U.G. nr. 109/2011 — ,in cazul
intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul prevazut
la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor
fiind independenti i din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sa facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
Statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente".

4. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,Mandatul
administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile
poate fi reinnoit o singura daté ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile
prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit’.

5. Memobrii Consiliului de Administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal,

6. Membrii Consiliului de Administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

7. Membrii Consiliului de Administratie nu se afla in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

8. Membrii Consiliului de Administratie nu au facut politie politica, asa cum
este definita prin lege;
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9. Membrii Consiliului de Administratie au stare de sanatate
corespunzatoare ocuparii postului si atesta acest lucru prin adeverinta medicala,
nu mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de
familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

10. Membrii Consiliului de Administratie cunosc limba romana (scris si vorbit)
la nivel avansat;

11. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba cetatenie roméana
sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba
domiciliul in Romania;

12. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba o vechime totala in
munca de minim 10 ani;

13. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa detina minim 2 ani de
experienta in conducerea societatilor, regiilor autonome sau intreprinderi publice;

Membrii Consiliului de Administratie indeplinesc toate criteriile, specificate
de mai sus, precum si orice alte criterii cerute prin Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completarile si modificarile ulterioare.

B. CONDITII RESTRICTIVE
1. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii Si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune
fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor gi finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in
registrele acestor institutii - art. 4 din OUG 109/2011;

15



2. Potrivit prevederilor art. 73" alin.1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, "Persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2), nu pot fi fondatori nu pot
fi nici administratori, directori membri ai consiliului de supraveghere si ai
directoratului, cenzori sau auditori financiari, iar daca au fost alese, sunt decazute
din drepturi.”

3. Potrivit prevederilor art. 6 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, “ Nu pot fi fondatori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile
ori carora li s-a interzis prin hotarare judecatoreasca definitiva dreptul de a
exercita calitatea de fondator ca pedeapsa complementara a condamnarii pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor gi
finantarii terorismului, precum gi pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile
prevazute de prezenta lege.”

4. Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida
pentru functii de administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp
de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare. in cazul in care
revocarea survine fara justa cauza, administratorul este indreptatit la plata unor
daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat. - art. 12 alin. (3)
din O.U.G. nr. 109/2011.

5. Nu pot fi numiti administratori persoanele carora li s-a revocat mandatul
din motive imputabile lor, in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin. (9) din OUG nr.
109/2011, conform carora ,Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5
ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de
administratie”.

6. In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-
cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de
administratie ii poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de
maximum 45 de zile de la vacantare, declangarea procedurii de selectie pentru
desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii
revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de director
la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data raméanerii definitive a hotararii de
revocare — art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

7. Persoana impotriva careia s-a pronuntat o hotarare definitiva de atragere
a raspunderii nu mai poate fi desemnata administrator sau, daca este
administrator in alte societati, va fi decazuta din acest drept timp de 10 ani de la
data ramanerii definitive a hotaréarii - art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014.

8. Nu poate fi selectata, nominalizata, desemnata si numita in functia de
administrator persoana care a fost destituita dintr-o functie publica, persoana
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careia i-a fost revocat contractul de mandat si persoana careia i-a incetat
contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani.

C. CRITERII DE ALCATUIRE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011 — “In cazul
societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societétilor sau regiilor
autonome”

Consiliul de Administratie al Reqgio Serv Transport S.R.L. este format
din 3 membri.

2. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — In cazul
consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreazéa in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice’.

3. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — ,Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formatad din administratori
neexecutivi si independenti, in intelesul art.138? din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi
considerati independenti”.

Art. 1382 din Legea nr. 31/1990 Legea societatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare:

(1) Prin actul constitutiv sau prin hotérére a adunérii generale a asociatilor
se poate prevedea ca unul sau mai multi membri ai consiliului de administratie
trebuie sa fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sé nu fie director al societéatii sau al unei societéti controlate de cétre
aceasta si sé nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sé nu fi fost salariat al societétii sau al unei societéti controlate de cétre
aceasta ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sad nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate
controlata de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat
cele corespunzand calitétii sale de administrator neexecutiv;
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d) sé nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sé nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori
cu o Societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societéti care are astfel de relatii cu
Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturé a-i afecta
obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat, salariat
al actualului auditor financiar al societatii sau al unei societéti controlate de
aceasta,

g) sé fie director intr-o alté societate in care un director al societéatii este
administrator neexecutiv;

h) s& nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3
mandate;

I) s& nu aiba relatii de familie cu o persoanéa aflata in una dintre situatiile
prevézute la lit. a) si d).

4. Potrivit dispozitiilor art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr.109/2011 — “Selectia
membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completérile ulterioare. in
maésura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29
alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.”

5. Potrivit dispozitiilor art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 — ,O persoana fizica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi méasurd persoanei fizice reprezentant al unei
persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum Si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara
poate stabili ca, pe durata mandatului sau, administratorul unei intreprinderi
publice s& poatéa face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau
consiliu de supraveghere”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal, transparentei, asumarii raspunderii
si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

Administratorii numiti directori dintre membrii consiliului de administratie
devin administratori executivi, potrivit dispozitiilor art. 35 alin. 2 din O.U.G.
nr.109/2011.
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D. COMITETELE DIN CADRUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

in cadrul Consiliului de Administratie vor fi constituite urméatoarele Comitete:

a) Comitetul de nominalizare si remunerare (art. 34 alin. 2 din O.U.G. nr.
109/2011) are urmatoarele atributii principale:

- organizeaza sesiuni de instruire pentru memobrii consiliului;
- formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societatii;

- formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

b) Comitetul de gestionare a riscurilor (art. 34 alin. 2! din O.U.G. nr.
109/2011) are urmatoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului;

- identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin
raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa
caz, face propuneri consiliului de administratie.

c) Comitetul de audit (art. 34 alin. (3) si alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011)
indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul
Statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate
si de modificare a unor acte normative cu modificarile ulterioare. Acesta este
format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
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audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor
comitete consultative.

Presedintele fiecarui comitet este independent.

Regio Serv Transport S.R.L. stabileste prin actul constitutiv sau
regulament de organizare si functionare al Consiliului de Administratie modul de
functionare si procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor
consultative.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor
expres prevazute de lege ca fiind de competenta Consiliului de Administratie.

V. Profilul Consiliului de Administratie al Regio Serv Transport
S.R.L. pe categorii:

Consiliul de Administratie al Regio Serv Transport S.R.L. este format din 3
(trei) membri, al caror profil se partajeaza dupa cum urmeaza:

1. ADMINISTRATOR A

Audit financiar:

Pentru postul de membru in Consiliul de Administratie cu competente
calificat ca auditor financiar in domeniul contabilitatii si auditului statutar este
necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia, dovedita cu documente justificative;

sau

b) sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, dovedita cu documente
justificative;

sau
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c) sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin
participarea in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative;

d) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al Regio Serv Transport S.R.L. de minimum 7 ani;

e) sa aiba experienta relevanta in administrarea si/sau conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome de minim 2
ani; Prin experienta relevanta in administrarea si/sau conducerea societatilor —
intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor
din Romania.

f) sa aiba cel putin 10 ani vechime totala in munca.

2. ADMINISTRATOR B

a) sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al STB de minimum 7 ani;

b) sa aiba experienta in administrarea si/sau conducerea societatilor —
intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome sau institutiilor publice de
minim 2 ani. Prin experienta relevanta in administrarea si/sau conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

c) sa aiba cel putin 10 ani vechime totala in munca
in functie de studiile detinute si/sau activitatea desfasurata, candidatii pentru

functia de membru in Consiliului de Administratie, pe parcursul procesului de
evaluare a candidaturilor, vor demonstra cel putin urmatoarele:
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- detin cunostinte despre structura si functionarea sectorului public din
Romania;

- cunosc principiile si regulile privind guvernanta corporativa, conform
documentelor internationale si legislatiei nationale;

- au experienta in administrarea unei societati comerciale/ intreprinderi
publice / regie autonoma, dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a
evalua impactul deciziilor consiliului privind societatea si tertii;

- au cunostinte si expertiza in domeniul transportului public de calatori, fie
prin experienta directa, fie prin coordonarea acestui gen de activitate;

- cunosc si inteleg modul in care functioneaza intregul proces de transport,
de la planificare la gestionarea traficului, pentru a asigura asteptarile calatorilor
in ceea ce priveste accesibilitatea, confortul si siguranta in domeniul serviciului
de transport;

- detin cunostinte despre mentenanta si modernizarea infrastructurii de
transport;

- au cunostinte despre gestionarea resurselor umane, financiare si
tehnologice necesare pentru buna functionare a sistemului de transport public;

- sunt capabili sa identifice si sa rezolve probleme specifice domeniului,
cum ar fi intreruperi ale serviciului, defectiuni ale tuturor mijloacelor de transport
din dotarea societatii, precum si problemele de gestionare a fluxului de calatori.

- au experienta in planificarea si elaborarea bugetelor realiste, bazate pe
date concrete, care sa reflecte obiectivele strategice ale organizatiei si sa
asigure o alocare eficienta a resurselor.

- au experienta in monitorizarea performantei financiare si gestionarea
riscurilor.

De asemenea, tinand cont ca sub aspectul legislatiei achizitiilor publice
Regio Serv Transport S.R.L. desfasoara activitate relevanta in sectorul de
utilitate publica — transport, astfel cum aceasta rezulta din prevederile art. 8 din
Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale, potrivit carora:

“Art. 8

(1) Este considerata activitate relevanta in _domeniul transporturilor
punerea la dispozitie sau exploatarea retelelor destinate furnizérii de servicii
publice in domeniul transportului pe calea feratda, cu sisteme automate, cu
metroul,_tramvaiul, troleibuzul, autobuzul sau pe cablu.

(2) In sensul prevederilor alin. (1), se considerd cd existi o retea pentru
prestarea serviciilor de transport, in cazul in care conditiile de operare, care
pot viza rutele ce urmeaza a fi deservite, capacitatea de transport care
urmeaza sa fie asiqurata sau frecventa serviciului, sunt prestabilite de o
entitate competenta.”’,
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fapt care obliga Regio Serv Transport S.R.L. ca, in situatia achizitionarii de
bunuri, servicii sau lucrari care sunt destinate, in mod direct ori indirect,
realizarii/sustinerii activitatii relevante, sa incheie CONTRACT SECTORIAL
in urma parcurgerii tuturor etapelor legale de achizitie prevazute de legislatia
specifica aplicabila,

- este important ca membrii Consiliului de Administratie sa cunoasca
legislatia achizitiilor publice, intrucat acest lucru le permite sa supravegheze
procesele de achizitii, sa previna riscurile si sa asigure conformitatea cu legea,
contribuind la buna functionare a societatii.

O cunoastere aprofundata a Sistemului de Control Intern Managerial
faciliteaza luarea unor decizii informate in legatura cu resursele alocate si
actiunile necesare pentru dezvoltarea sistemului.

-membrii Consiliului de Administratie trebuie sa detina cunostinte in
domeniul Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) pentru a asigura o
gestionare eficienta a sistemului, asa cum este prevazut de reglementarile in
vigoare.

- membrii Consiliului de Administratie trebuie sa fie familiarizati cu cerintele
legale si metodologiile de implementare si evaluare a SCIM intrucat aceasta
contribuie la consolidarea unui management performant si la atingerea
obiectivelor strategice ale organizatiei.

VI. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Conform art. 1 alin. 1 pct. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
consiliului ,,cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie sa le deting la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationalé existente sau ce trebuie dezvoltate”.

Conform Anexei nr. 1a ,Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel
care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim colectiy,
precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati,

Profilul Consiliului de Administratie diferentiaza intre criterii de selectie
obligatorii si criterii de selectie optionale, bazate pe competente care au fost
identificate in urma analizei cerintelor contextuale, potrivit prevederilor art. 15
alin. (1) din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023.

Evaluarea candidatilor se face prin:

- analiza documentelor din dosarul de candidatura;
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- analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
solicitate de comisa de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului;

- analiza declaratiei de intentie;

- verificarea referintelor oferite de candidati;

- verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

- observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul interviului
organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul Consiliului de
Administratie, Profilul Membrilor Consiliului de Administratie si prin raportare la
indicatorii ce descriu competentele care sunt criterii de selectie a candidatilor
conform documentelor anterior mentionate;

- integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate pe baza
Scrisorii de Asteptari de catre candidati;

- interviul organizat avand in vedere dosarul de candidatura, profilul
candidatului, profilul consiliului, declaratia de intentie a candidatului.

Pentru interviu vor fi formulate cel putin 4 intrebari (cate una din fiecare
categorie din bibliografie, una ce vizeaza declaratia de intentie), avand in vedere
bibliografia de mai jos:

I. Cunostinte generale privind sectorul public:

¢ Constitutia Romaniei, republicata;

e Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei
in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 500/2004 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 273/2006- privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

e Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

e Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 77/2014 privind procedurile
nationale in domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si
completarea Legii concurentei nr. 21/1996, cu modificérile si completarile
ulterioare;

Il. Cunostinte privind guvernanta corporativa
e Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;
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e Hotararea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei  pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor
Publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e OECD Review of the Corporate Governance of State-Owned Enterprises
in Romania — disponibil la adresa: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fabf20a8-
en/index.html?itemld=/content/publication/fabf20a8-en

¢ Recommendation of the Council on OECD Legal Instruments Principles of

Corporate Governance disponibil la adresa:
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/322/322.en.pdf
e OECD Corporate Governance Factbook 2025

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-corporate-governance-factbook-
2025 f4f43735-en.html

e Ghidul BVB privind raportarea ESG
https://bvb.ro/info/Rapoarte/Ghiduri/Ghid_privind_raportarea_ ESG.pdf

e Codul Roman al Sustenabilitatii

lll. Cunostinte privind domeniul de activitate al societatii:

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice

e Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local

e Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar
si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si
nr. 1107/70 ale Consiliului;

e Scrisoarea de asteptari Regio Serv Transport S.R.L.

¢ Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane
in aria teritoriala de competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara
pentru Transport Public Bucuresti-llIfov nr. 8/13.05.2022 incheiat intre Regio Serv
Transport S.R.L. si TPBI
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
l.Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Capacitatea de a integra in
organizatie principiile de actiune si
metodele de organizare si operare 1
specifice unui operator de transport
public urban Oblig. 60%
1.2 Capacitatea de a gasi si adopta
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze 1
materiale moderne suficienta pentru
a permite functionarea optima a
societatii Oblig. 60%
2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Competenta financiara si de 1
contabilitate Oblig. 60%
2.2 Capacitatea de a asigura o 1
structura optima a SCIM Oblig. 60%
2.3 Tehnologia informatiei Oblig. 1 60%
2.4 Legislatie Oblig 1 60%
3. Competente de guvernanta corporativa
, o Oblig
3.1 Management prin obiective _ 1 60%
3.2 Integrarea in actiuni a Oblig 1
legislatiei de guvernanta corporativa : 60%
4. Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonala si
institutionala la nivelul cerintelor Oblig 1
postului ) 60%
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experientd de administrare sau | ©Oblig 1 .
management pe plan local/national : 60%
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in cadrul unor societati comerciale
sau regii autonome

5.2 Experienta de administrare sau
management pe plan international

0.5

Opt.

10%

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau

institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si
monitoriza politicile publice din
domeniul transportului public urban

Oblig | 1

60%

7. Aliniere cu Scrisoare de asteptari

7.1 Capacitatea de a formula
obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta operationala a
societatii

Oblig

60%

7.2 Capacitatea de a formula
obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la
performanta financiara a societatii

Oblig

60%

7.3 Capacitatea de a formula
obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la calitatea si
siguranta serviciului public de
transport

Oblig.

60%

7.4 Capacitatea de a formula
obiective SMART care raspund
asteptarilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii
publice

Oblig.

60%

7.5 Capacitatea de a formula
obiective SMART care raspund
asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative

Oblig.

60%

Sub-total

Sub-total ponderat

Il. Trasaturi

1 Reputatie personala si
profesionala

Oblig. | |

60%

2 Integritate

Oblig. | 1

60%

3 Independenta

Oblig. | 1

60%
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4 Expunere politica Oblig. 1 50%
5 Abilitati de comunicare 1
interpersonala Oblig. 60%
Sub-total
Sub-total ponderat
lll. Alte criterii
1 Rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul 100
de administrator sau de director Oblig. 1 %
2 Inscrieri in cazierul fiscal si 100
judiciar Oblig. 1 %
100
3 Diversitatea de gen Oblig. 1 %
100
4 Numar de mandate Oblig. 1 %
Sub-total
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT
Explicitarea matricei
I. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

Documente/activitéti justificative: CV, interviu, acte dosar

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de organizare
Si operare specifice unui operator de transport public urban — sursa CV, interviu, declaratia

de intentie

Explicitare

Indicatori
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Capacitatea de a defini si optimiza permanent
structura de organizare, procesele, procedurile,
metodele de lucru, metodele de colaborare si de
luare a deciziilor ce definesc organizatia, in asa fel
incat aceasta sa permita integrarea celor

mai bune practici specifice unui operator de
transport public urban.

- Are capacitatea de a analiza
organizarea si functionarea
societatii

- Are capacitatea de a identifica si
analiza nevoile de administrare
specifice unui operator de transport
public urban

- Are capacitatea de a identifica
suprapuneri intre procesele
organizationale si nevoile sesizate
- Are capacitatea de a formula
obiective de afaceri ale societatii,
care sa satisfaca in acelasi timp, si
nevoile de administrare specifice
unui operator de transport public
urban

- Are capacitatea de a imprima
societatii o permanenta orientare
catre satisfacerea nevoilor de
administrare specifice unui operator
de

transport public urban

1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optiméa a societéatii - sursa

CV, interviu, declaratia de intentie

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre
baza materiala existenta si cea necesara societatii
pentru a functiona la

standarde optime de calitate si de performanta, in
conformitate cu bunele practici in domeniu,
identificate in piata nationala si internationala si de a
gasi si implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

- Capacitatea de a analiza nevoile
de echipamente necesare societatii
prin atingerea obiectivelor stabilite
- Capacitatea de a analiza modul
de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si
derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima
organizatiei obisnuinta de a utiliza
just si optim baza materiala pusa la
dispozitie

2. Competente profesionale de importanta strategica

Documente/activitéti justificative : CV, interviu, acte dosar

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor organizatiei - sursa

CV, interviu, declaratia de intentie

Explicitare

Indicatori
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Abilitatea de a gestiona si aloca resursele
organizatiei intr-un mod care sa optimizeze

performanta pe termen lung, respectand principiile

sustenabilitatii .

- Dezvolta si utilizeaza indicatori
cheie de performanta (KPI) pentru a
evalua eficienta utilizarii resurselor
financiare, fizice si informationale

- Integreaza principii de
sustenabilitate in gestionarea
resurselor, avand Tn vedere
impactul asupra mediului Si
necesitatea de a reduce risipa si
costurile pe termen lung

- Monitorizeaza si controleaza
fluxurile financiare, facand alocari
strategice si 4inand cont de riscurile
financiare si de tendintele
economice externe

2.2 Capacitatea de a asigura o structuré optima a SCIM - sursa interviu, declaratia de

intentie

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a dezvolta un sistem de control

intern managerial care sa asigure eficienta,

eficacitatea si economicitatea operatiunilor derulate

la nivelul societatii.

- Elaboreaza strategii de
imbunatatire a eficientei
operationale

- Stabileste indicatori de
performanta relevanti si
coerenti

- Stabileste tinte realiste de
performanta pentru
indicatorii alesi

2.3 Tehnologia informatiei - sursa CV

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a supraveghe procesul de
implementare si dezvoltare a proceselor de

digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si

integrarea acestora in operatiunile societatii

- Evalueaza si adopta solutiile
tehnologice potrivite pentru nevoile
societatii

-Evalueaza constant impactul
tehnologiilor digitale asupra
eficientei si performantei societatii,
ajustand strategiile in functie de
feedback si rezultate

2.4 Legislatie- sursa- interviu

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a intelege sistemul legal
reglementator al activitatii societatii

-interpreteaza si face coroborarea
dintre prevederile legale din
domeniul dreptului comercial,
dreptului administrativ, legislatiei

30




achizitiilor, s.a. prin raportare la
activitatea societatii

3. Competente de guvernanta corporativa

Documente/activitati justificative: CV, interviu, acte dosar

3.1 Management prin obiective - sursa CV, declaratie de intentie

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a stabili obiective SMART side a
le concerta intr-un sistem care sa permita atat
securizarea rezultatelor societatii cat si motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete consultative,
implicarea in aspectele ce tin de etica si integritate,
cooperarea cu

directorii si supravegherea activitatii acestora,
respectarea politicilor de transparenta si
comunicare, implementarea efectiva a
managementului riscului.

- intelege si utilizeaza conceptul de
obiectiv SMART

- stabileste interactiv obiective

- gestioneaza corect nivelurile de
obiective (strategic, operational, de
echipa, individual, de performanta)
- determina organizatia inspre
adoptarea managementului prin
obiective

- monitorizeaza permanent gradul
de atingerea obiectivelor

3.2 Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa - sursa CV, declaratie de

intentie, interviu

Explicitare

Indicatori

Are capacitatea de a trasa liniile directoare in
vederea implementarii optime a politicilor
guvernamentale si/sau locale si a legislatiei
specifice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului
de administratie.

Decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate si/sau atinse in cadrul societatii, in
privinta liniilor pentru dezvoltare si a altor aspecte
sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau
negativ, asupra bunei functionari a STB

- intelege structura de
responsabilitate si modul cum
diferite organisme relationeaza-
autoritatea publica tutelara,
adunarea generala a asociatilor
consiliul si executivul societatii

- intelege responsabilitatile legale,
etice si sociale ale organizatiei si
monitorizeaza conformitatea cu
acestea,;

- determina respectarea
transparentei si egalitatii de gen

- contribuie la monitorizarea
performantei manageriale de catre
consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afaceri;

- monitorizeaza relatia structurii
manageriale cu partile cheie
externe interesate;

4. Competente sociale si personale

Documente/activitati justificative: CV, interviu, acte dosar

4.1 Comunicare interpersonalé si institutionala la nivelul cerintelor postului — sursa -

interviu
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Explicitare

Indicatori

Capacitatea de elaborare si transmitere pe canalele
potrivite a informatiilor si a documentelor oficiale
elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul
Societatii sau in exterior, in relatia cu diverse alte
entitati.

-poate sintetiza informatia,
indentificand elementele importante

- decide asupra problematicilor in
urma consultarilor cu ceilalti membri
precum si cu conducerea executiva,
dupa caz

- stabilirea unor rapoarte eficace si
armonioase de lucru, cu diferite
grupuri si in diferite situatii

- asigurarea unui flux optim
activitatii societatii, prin
previzionarea actiunilor viitoare si
alocarea eficienta a resurselor

- este capabil sa aleaga si sa
utilizeze corect diverse canale
media institutionale

5. Experienta pe plan local si

international

Documente/activitati justificative : CV, interviu, acte dosar

5.1 Experienta de administrare sau management pe plan local/national in cadrul unor

societati comerciale, regii autonome, autoritéti publice

—sursa CV

Explicitare

Indicatori

In rolurile detinute anterior a acumulat experienta,
inclusiv in relatia cu autoritatile publice, autoritatile
de reglementare si supraveghere din domeniul de
activitate al Societatii.

-experienta in administrare si/sau
management

- experienta in relatia cu autoritatile
publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de
activitate al Societatii prezentate in
CV sau alte documente atasate
dosarului de candidatura.

1 2 3 4 5
. intre 2 ani si intre 3 ani si 4 ani ntre 4 ani si 5 ani ,
2 ani - : ) : . : peste 5 ani
3 ani inclusiv inclusiv inclusiv

5.2 Experientad de administrare sau management pe plan international

Explicitare

Indicatori

in rolurile detinute anterior a acumulat experienta,
inclusiv in relatia cu institutiile/organizatiile
europene
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- Experienta in relatia cu
institutiile/organizatiile europene
prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de
candidatura.




1 2 3 4 5

Mai putinde 1 | intre 1ansi2 | intre 2anisi3 ani | intre 3 ani si 4 ani

. . ; ; . ; este 4 ani
an ani inclusiv inclusiv inclusiv P

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice

Documente/activitati justificative: CV, interviu, acte dosar

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul transportului
public urban — sursa interviu, CV, declaratia de intentie

Explicitare Indicatori

- analizeaza politicile publice si
identifica prioritatile strategice
relevante pentru domeniul
transportului public urban;

- coordoneaza si mentine
comunicarea cu alte autoritati
publice, organizatii internationale si
sectorul privat pentru alinierea
eforturilor;

- reevalueaza politicile si
programele in contextul
schimbarilor economice,
tehnologice sau de reglementare;

- integreaza tehnologii inovatoare si
practici sustenabile pentru
optimizarea proceselor.

Capacitatea de a transpune obiectivele strategice
nationale si internationale in actiuni concrete,
asigurand conformitatea cu reglementarile,
utilizarea eficienta a resurselor si atingerea
rezultatelor planificate.

7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

Documente/activitati justificative: CV, interviu, acte dosar

7.1 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationalé a societétii — sursa declaratia de intentie

Explicitare Indicatori

Capacitatea de a sesiza contextul operational al - Sesizeaza contextul operational al

companiei in raport cu piata, concurenta si unele companiei in raport cu piata,

practici operationale in domeniu si formuleaza concurenta si unele practici

obiective operationale specifice, masurabile, operationale in domeniu si

relevante si incadrate in timp. formuleaza obiective operationale
specifice, masurabile, relevante si
incadrate in timp.

7.2 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptéarilor referitoare la
performanta financiaré a societétii- sursa declaratia de intentie

Explicitare Indicatori
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Capacitatea de a transforma un plan strategic intr-
un buget, de a consolida si a cascada bugete, de a
asigura o executie bugetara conforma.

- analizeaza obiectivele strategice
si le coreleaza cu prioritatile
financiare si operationale ale
organizatiei;

- integreaza bugetele individuale
ale departamentelor intr-un buget
centralizat, asigurand alinierea
acestora la planul strategic;

- coordoneaza procesul de alocare
a resurselor intre nivelurile
organizationale pentru a asigura
coerenta si transparenta bugetara;
- defineste mecanisme clare de
urmarire a executiei bugetare,
utilizand rapoarte periodice i
indicatori financiari relevanti;

- colaboreaza cu echipele pentru a
optimiza procesele si a evita risipa
sau utilizarea ineficienta a
resurselor.

7.3 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea si siguranta serviciului public de transport- sursa declaratia de intentie

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a dezvolta sistemului de
management al calitatii si imbunatatirea continua a
eficacitatii acestuia, asigurandu-se ca au fost
stabilite politica Tn domeniul calitatii, obiectivele
calitatii si mentinerea resurselor necesare
perfectionarii sistemului de management al calitatii.

- setarea unor obiective concrete
de calitate pentru directorul
societatii;

- urmarirea activa a atingerii
acestor obiective;

- revizuirea tuturor procedurilor
operationale pentru a se asigura
integrarea acestor principii;

- identificarea proceselor cheie de
management, de adaugare de
valoare, de asigurare de resurse, de
suport si de calitate, respectiv, de
identificare a nevoilor de
imbunatatire.

7.4 Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice - sursa declaratia de intentie

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a indeplini asteptarile APT cu privire
la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat .

- Definirea obiectivelor SMART si
stabilirea indicatorilor de
performanta si a nivelului minim al
acestora, in conformitate cu
prevederile Ordinului 651/2024
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7.5 Capacitatea de a formula obiective SMART care rédspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritatii si guvernantei corporative - sursa declaratia de intentie

Explicitare

Indicatori

Detinerea unor principii si valori care trebuie sa
guverneze comportamentul etic si profesional al
managerilor societatii.

Capacitatea de a initia si finaliza demersul de
imbunatatire a sistemului informatic integrat.

- Respectarea Codului de etica

- Atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor functiei

- garantarea confidentialitatii
informatiilor care se afla in posesia
sa

Il. Trasaturi

1 Reputatie personalé si profesionala

Documente/activitati justificative: CV, acte dosar

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a conferi credibilitate STB in fata
propriilor angajati, cat si a tertilor (consumatori,
institutii, etc.)

- candidatul nu a fost condamnat
pentru savarsirea unei infractiuni cu
intentie;

- candidatului nu i-a fost aplicata
masura de siguranta prin care i s-a
interzis exercitarea profesiei;

- candidatul nu a fost sanctionat(a)
disciplinar sau administrativ de
catre alte autoritati, institutii sau
organisme romane ori straine din
domeniul de activitate

al Societatii, pentru aspecte de
natura profesionala;

2 Integritate

Documente/activitati justificative: CV, acte dosar

Explicitare

Indicatori

Candidatul comunica sincer si cu transparenta,
evitand exagerarile sau omisiunile care ar putea
induce in eroare, isi asuma responsabilitatea pentru
actiunile si deciziile sale, recunoscand si

remediind erorile atunci cand acestea apar.

- intelege si indeplineste indatoririle
si responsabilitatile unui consiliu

- plaseaza interesele organizatiei
inaintea celorlalte;

- trateaza informatiile sensibile si
confidentiale cu discretia cuvenita si
in concordanta cu prevederile
contractului de mandat.

3 Independenté

Documente/activitati justificative: CV, acte dosar
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Explicitare

Indicatori

Candidatul poate lua decizii bazate pe evaluari
corecte si pe o analiza profunda a datelor, fara
presiuni externe, aratand respectarea unor
standarde inalte de etica si integritate, asigurandu-
se

ca toate actiunile si deciziile sunt in conformitate cu
valorile si politicile intreprinderii publice.

- concepe planuri de actiune pentru
implementarea strategiilor;

- sustine puncte de vedere cu
argumente in situatia in care este
combatut cu pareri divergente;

- solicita clarificari si informatii
suplimentare in clarificarea
divergentelor

4 Expunere politica

Documente/activitati justificative: CV, acte dosar

Explicitare

Indicatori

Candidatul este/nu este implicat in activitati de
natura politica.

Gradul in care candidatul este
implicat in activitati de natura
politica.

1 2 3

4 5

Candidatul
are o functie
de conducere
in cadrul unei
formatiuni
politice

Candidatul este
membru in cadrul
unei formatiuni
politice

Candidatul nu
este membru
in cadrul
niciunei
formatiuni
politice

5 Abilitati de comunicare interpersonalé

Documente/activitati justificative: interviu,

Explicitare

Indicatori

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal si
paraverbal corect, fluent si coerent, de a relationa,
de a argumenta si de a persuada.

- este capabil sa-si exprime fluent
si coerent ideile

- utilizeaza corect atat argumente
logice cat si pseudo-argumente
emotionale

- este capabil sa initieze, mentina si
dezvolte relatii bazate pe incredere
- utilizeaza corect procesul de
persuadare are capacitatea de a
sintetiza si de a prezenta corect,
echilibrat, informatii de orice natura

I1l. Alte criterii

1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat

mandatul de administrator sau de director

Documente/activitati justificative: declaratia de intentie, declaratii pe propria raspundere
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Explicitare

Indicatori

Din documentele ce compun dosarul de candidatura
si declaratia de intentie rezulta rezultatele
economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director

- rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director.

Respins 2 3

4 5

Intreprinderea
aintratin
faliment/insol
venta pe
perioada
exercitarii
mandatului

Intreprinderea
nu a intrat in
faliment/insol
venta pe
perioada
exercitarii
mandatului

2 Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Documente/activitati justificative: declaratii pe propria rdspundere, acte dosar

Explicitare

Indicatori

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura, eventuale raspunsuri la solicitari de
clarificari rezulta inscrierile in cazierul fiscal si
judiciar.

- inscrierile in cazierul fiscal si
judiciar.

Respins 2 3 4 5
N N nu are
are inscrisuri . o
N inscrisuri care
care sa nu i o
s sa nu i
permita s
permita
ocuparea
ocuparea
3 Diversitatea de gen
Documente/activitati justificative : acte de identitate
Explicitare Indicatori

Pot participa la procesul de selectie toate
persoanele care indeplinesc conditiile de
participare, indiferent de gen.

- cel putin o treime din totalul
administratorilor, in masura in care
nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1),
apartin genului subreprezentat

4 )

M/F

4 Numar de mandate
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Documente/activitati justificative: declaratii, acte dosar

Explicitare Indicatori
Poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de - cel mult 2 mandate exercitate
membru al consiliului de administratie si/sau de concomitent e membru al consiliului
membru al consiliului de supraveghere in de administratie si/sau de membru
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe al consiliului de supraveghere in
teritoriul Romaniei. intreprinderi publice

Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei
sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale,
competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de titularul postului, individual, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute.

Matricea contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;
- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea individuala a candidatilor pentru postul de Administrator. Se
precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru
care exista un nivel minim de competenta aplicabil.
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- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care
nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei
contextuale, luadnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor
se fundamenteaza in analiza contextuala, luadnd in considerare complexitatea si
specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile
sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)".

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane
pentru a demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,novice” la ,expert”’. Anumite criterii,
datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fina
precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in
baza unei grile mai restranse.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe
grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criteri,
respectiv_competenta, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
administrator sau candidat nominalizat

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute Tn urma multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata

2 (punctaj criteriu * pondere criteriu)
Totaluri

- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati,
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit
criteriu pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului).
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Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti memobrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati
sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total /
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor Nivel de competenta

Descriere

N/A Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati
aceasta competenta.

1. Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva
experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern. - Tn’gelege’;i si puteti
discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta; - Faceti uz activ
de legi, regulamente si ghiduri.

3. Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes
functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai
multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor;

- intelegeti si puteti discuta aplicarea i
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.

4. Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in
cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in
aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experientd avansata in aceasta
competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de nivel executiv
superior;

- Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva,

40




dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru
dileme si probleme complexe referitoare la
aceasta zona de expertiza. - Ati demonstrat
excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere; - Sunteti privit/a ca
un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre organizatie
si/sau organizatiile din afara.
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