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PREZENTARE GENERALA

Societatea de Transport Bucuresti — STB S.A. este persoana juridica de nationalitate
romana, organizata si functionand potrivit Actului Constitutiv si reglementarilor legale
in vigoare, respectiv Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. In completare, se aplica dispozitile Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si Legea nr. 287/2009
privind Codul Civil, republicata.

STB S.A. este principala companie de transport public care opereaza in zona
Bucuresti—Ilfov.

Obiectul de activitate al Societatii consta in operarea serviciilor publice de transport
de calatori, a caror gestiune ii este delegata conform Contractului de delegare nr.
7/29.07.2021, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Transport Public Bucuresti-lifov (TPBI). Prin acest contract, societatii ii sunt
delegate sarcinile si responsabilitatile privind prestarea serviciului public integrat,
inclusiv dreptul si obligatia de a administra si exploata sistemul de transport public, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

Societatea de Transport Bucuresti STB S.A se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice care presteaza servicii comunitare de utilitati publice,
reglementate de Legea nr. 51/2006 -Legea serviciilor comunitare de utilitati publice.
Conform art.1 alin.2 din aceasta lege ,transportul public local de calatori este un
serviciu public- serviciu comunitar de utilitati publice : “ (2) in intelesul prezentei legi,
serviciile comunitare de utilitati publice, denumite in continuare servicii de utilitati
publice, sunt definite ca totalitatea activitatilor reglementate prin prezenta lege si prin
legi speciale, care asiguréa satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate i interes public
general cu caracter social ale colectivitatilor locale, cu privire la:

h) transportul public local de calatori.”

Serviciile de utilitati publice fac obiectul unor obligatii specifice de serviciu
public in scopul asigurarii unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii,
egalitatii de tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor
utilizatorilor.

Modelul de guvernare interna a Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. stabileste
principalele atributii si responsabilitati ale structurilor de conducere si de administrare
ale societatii, structurile de guvernanta corporativa fiind:
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e Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) — decide asupra activitatii societatii
si asigura politica economica si comerciala, find compusa din cei doi actionari
principali: CGMB si CJ lifov.

e Consiliul de Administratie — (CA) din punct de vedere administrativ, cu rol
decizional in ceea ce priveste strategia globala de organizare si dezvoltare a
Societatii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societatii, delegarea de competente catre Directorul
General si directori, inclusiv in ceea ce priveste conducerea executiva a
Societatii si supravegherea acesteia.

o Director/Directori- care asigura conducerea executiva a societatii.

Administrarea societatii se face potrivit sistemului unitar de administrare.
Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri,
conform dispozitiilor art.28 alin.2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales dintre administratori la prima
sedinta a consiliului de administratie.

Sectiunea l. Scop si domeniu de aplicare

Prezenta Componenta Integrala a Planului de selectie este intocmita de catre
Comisia de Selectie si Nominalizare in consultare cu expertul independent, care face
parte din comisie, cu scopul selectiei a 7 (sapte ) posturi de administratori la
Societatea de Transport Bucuresti STB S.A cu respectarea prevederilor:
e Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
e H.G. nr.639/2023 - normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011.

Componenta integrala a planului de selectie in integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reprezentand documentul de lucru care va fi
definitivat pana la publicarea anuntului si contine, fara a se limita la acestea, elemente
necesare precum:

profilul Consiliului de Administratie,

profilul candidatului,

planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final,

componenta initiala a planului de selectie.



Sectiunea ll. Principii

Planul de selectie- componenta integrala este intocmit cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in conformitate cu
prevederile :
e Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare
e Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Planul de selectie- componenta integrala este intocmit astfel incat procedura de
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Roluri si responsabilitati ale partilor implicate in
procedura de selectie

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procedura de selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei bune gestionari a
procedurii de selectie.

1.ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR (AGA)- STB SA, are
urmatoarele competente in procesul de recrutare si selectie:

* adopta hotararea de declansare a procedurii de selectie a memobrilor
Consiliului de Administratie al STB SA si o comunica de indata autoritatii
publice tutelare;

* poate face propuneri cu privire la continutul scrisorii de asteptari;

* poate face propuneri cu privire la proiectul componentei initiale a planului
de selectie,

* poate face propuneri cu privire la proiectul profilului Consiliului de
Administratie si a profilului candidatului;
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* poate face propuneri cu privire la proiectul componentei integrale a planului
de selectie;

* Desemneaza membirii consiliului de administratie nominalizati de autoritatea
publica tutelara la propunerea comisiei de selectie si nominalizare conform
prevederilor art.29 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

* Exercita orice alte actiuni/atributii prevazute in Calendarul procedurii de
selectie, in dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 si prevederile H.G. nr.
639/2023.

2. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA (APT) - ASOCIATIA DE DEZVOLTARE
INTERCOMUNITARA PENTRU TRANSPORT PUBLIC BUCURESTI - ILFOV, are
urmatoarele competente in procesul de recrutare si selectie, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:
e in conformitate cu prevederile art.3 alin.2 din Anexa 1 a H.G. 639/2023
notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, potrivit art. 3 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011;

* Initiaza declansarea procedurii de selectie, notificand Consiliul de
Administratie STB S.A. in vederea convocarii Adunarii Generala a
Actionarilor pentru aprobarea declansarii procedurii de selectie a membirilor
Consiliului de Administratie al STB SA , conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Tn conformitate cu prevederile art.3 alin.3 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii
adunarii generale a actionarilor cu privire la declansarea procedurii de selectie;

* Declanseaza procedura de selectie a expertului independent potrivit Legii
nr.98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile ulterioare
si contracteaza expertul independent;

* Desemneaza 2 membri titulari si 2 supleanti in comisia de selectie si
nominalizare conform procedurii stabilite in Ordinul Amepip 126/2024;

* Constituie Comisia de Selectie si Nominalizare prin act administrativ,
potrivit art. 4 alin. (2) lit. b) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023;

* Elaboreaza si aproba Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al
comisiei, pe baza Regulamentului-cadru emis de AMEPIP;



*Elaboreaza Scrisoarea de asteptari, in colaborare cu compartimentele de
specialitate, organele de conducere ale STB S.A. si structurile de guvernanta
corporativa;

*Elaboreaza si publica pe site-ul propriu si pe cel al STB S.A. proiectele
componentei initiale a Planului de selectie si ale Scrisorii de asteptari,
pentru consultare cu actionarii;, conform art.5 alin.1 Anexa 1 b din G.G.
639/2023;

* Publica eventualele propuneri primite de la actionari la componenta initiala a
planului de selectie si Scrisoarea de asteptari si motiveaza acceptarea sau
respingerea lor, conform art.5 alin.5 Anexa 1 din H.G. nr.369/2023;

* Aproba prin act administrativ si publica Componenta initiala a planului de
selectie care va include si forma finald a Scrisorii de asteptari pe site ul
propriu, al STB S.A si al AMEPIP, conform art.5 alin.1 Anexa nr.1 si art.5 alin.1
Anexa 1 b din H.G. nr.639/2023.

* Avand in vedere ca scrisoarea de asteptari face parte din componenta initiala a
planului de selectie aceasta va urma procedura de consultare si aprobare
concomitent cu componenta initiala a planului de selectie in conformitate cu
prevederile art. 5, alin. (6) din Anexa 1 la H.G. nr. 639/ 2023 si art. 4, alin (4)
din Anexa 1b din HG nr. 639/2023

* Elaboreaza si publica proiectul Profilului Consiliului de Administratie al STB SA
in vederea formularii de propuneri de catre actionari si il transmite catre AMEPIP,
in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de
selectie, conform art.12 alin.2 Anexa 1 din H.G. nr.639/2023;

* Aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie
care contine si profilul consiliului si al candidatului conform art.10 alin.4 si 12
alin.3 Anexa 1 din H.G.639/2023;

* Asigura publicarea Anuntului privind selectia membrilor consiliului potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.

* Asigura publicarea raportului final primit de la Comisia de Selectie si
Nominalizare, avizat de conformitate de catre AMEPIP, pe pagina de internet

proprie, a STB S.A. si AMEPIP cu respectarea prevederilor Regulamentului
General privind protectia datelor. (art.22 alin.8 Anexa 1 din H.G.nr.639/2023)

* Notifica Consiliul de Administratie al STB S.A. in vederea convocarii Adunarii
Generale a Actionarilor in maximum 10 zile de la comunicarea raportului final
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, conform. Art.22
alin.11 Anexa 1 din H.G.nr. 639/2023



* Exercita orice alte actiuni/atributii prevazute in Calendarul procedurii de
selectie, in dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 si prevederile H.G. nr.
639/2023.

3. COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE (CSN) are urmatoarele
competente in procesul de recrutare si selectie:

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute
la art.4 indice 9, alin. 5) din O.U.G. nr. 109/2011, detaliate in Regulamentul de
organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara (APT).

Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

o Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea
conformitatii si transparentei acesteia;

o Evalueaza candidatii, pregateste si comunica APT lista scurta a candidatilor si
clasamentul acestora;

e Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si dispunerii de masuri de remediere.

De asemenea, comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele activitati
principale:

* Elaboreaza Componenta integrala a planului de selectie, in termen de 10 zile
de la infiintare si o transmite Autoritatii Publice Tutelare si STB in vederea
publicarii pe pagina de internet a acestora si realizarii procesului de consultare cu
actionarii (cf. art. 10 din H.G. 639/2023);

* Stabileste, conform art. 15 alin. (4) Anexa 1 din HG nr. 639/2023, care dintre
criteriile prevazute la anexa 1 a din H.G. nr.639/2023, sunt criterii obligatorii Si
care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii
publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

* Stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie-membru in Consiliul de administratie si continutul
dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in
Consiliul de Administratie;

* intocmeste anuntul privind selectia administratorilor si asigurd publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate
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la nivel national. Anuntul trebuie sa includa conditile care trebuie intrunite de
candidati, criterii de selectie si modalitatea de evaluare a acestora;

* Transmite la AMEPIP documentele depuse de candidatii care nu sunt inscrisi in
corpul administratorilor, in copii conforme cu originalul, in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire si a obtinerii Avizului conform
art.4 indice 5 alin.3 din O.U.G. nr.109/2011;

* Ulterior termenului limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse
de catre candidati;

* Solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daca este cazul;

* Decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare
de la data adoptarii deciziei de respingere;

* Desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista
lunga de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis in termenul
prevazut de normele aprobate HG nr. 639/2023, dosarul de candidatura complet,
si care are caracter confidential ( art.20 alin.4 Anexa 1 din H.G. nr. 639/2023);

* Analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
puntajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

* Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
intrunesc minimul de criterii ale profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

* Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, solicita clarificari
sau decide respingerea candidaturii;

* Informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice;

* Realizeaza lista scurta si comunica candidatilor aflati pe lista scurta, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna, in scris, la autoritatea publica
tutelara Declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii (art.22
Anexa 1 din H.G. nr.639/2023 H.G.);

* Analizeaza Declaratia de intentie depusa in termen de 15 zile de la data stabilirii
listei scurte si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

* intocmeste planul de interviu;

* Organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;



* Dupa incheierea interviurilor, intocmeste calasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si intocmeste raportul final;

* Transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditiile prevazute la art. 4*4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;

®* Dupa primirea avizului de conformitate de la AMEPIP, transmite raportul final
autoritatii publice tutelare in vederea publicarii acestuia precum si a formularii de
propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie si
efectueaza demersuri pentru convocarea Adunarii Generale a Actionarilor
pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie, conform art.22 alin.8
Anexa1 din HG 639/2023;

e In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei
de selectie si nominalizare, notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. 5 lit. ¢ pct. vii
din O.U.G. nr. 109/2011 aplicAndu-se in mod corespunzator;

* Exercita orice alte actiuni/atributii prevazute in Calendarul procedurii de
selectie, in dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si prevederile H.G. nr. 639/2023,
precum si cele stabilite prin actul administrativ de constituire.

Sectiunea IV. Etape si termene ale procedurii de selectie

1.Sumar al actiunilor/deciziilor/hotararilor adoptate

Data de incepere a procedurii de selectie este: 17.09.2025

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.39/17.09.2025, s-a
aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al Societatii de Transport Bucuresti STB S.A, pentru un mandat de 4
ani, perioada 2026-2030, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare
a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Prin Decizia nr. 199/13.10.2025 a Directorului General al Asociatiei de Dezvoltare
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Intercomunitara de Transport Public Bucuresti -lifov s-a aprobat Scrisoarea de
asteptari cu privire la administrarea si conducerea executiva a Societatii de
Transport Bucuresti STB S.A pentru perioada 2026— 2030, potrivit Anexei, parte
integranta a hotararii.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti -lifov nr.30/17.10.2025 s-a aprobat Planul de Selectie
— Componenta Initiala pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. pentru un mandat de 4 ani, perioada 2026-
2030, potrivit Anexei nr.1, parte integranta a hotararii.

Prin Decizia Directorului General al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti - lifov nr. 198/13.10.2025 au fost nominalizate
persoanele care vor face parte din comisia de selectie si nominalizare in vederea
derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
de Transport Bucuresti STB S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti-lifov nr. 31/17.10.2025, s-a constituit comisia de
selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Din comisia de selectie si nominalizare face parte si Expertul independent,
persoana juridica, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura
activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2 alin.2 pct.28 din cuprinsul Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarle ulterioare, selectia expertului independent s-a realizat de catre
autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Urmare procesului de selectie a fost incheiat Contractul de achizitie publica de
servicii nr. 167/09.10.2025 cu expertul independent selectat.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti-lifov nr.32/17.10.2025 s-a aprobat Regulamentul de
organizare si functionare al comisiei de selectie si nominalizare in vederea
derularii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
de Transport Bucuresti STB S.A., potrivit Anexei care face parte integranta a
hotararii.
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Prin Decizia Directorului General al Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti -llIfov, au fost nominalizate persoanele care vor face parte
din comisia de solutionare a contestatiilor formulate impotriva rezultatului procedurii
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea de
Transport Bucuresti STB S.A.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti - llfov s-a constituit comisia de solutionare a contestatiilor
formulate impotriva rezultatului procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea de Transport Bucuresti STB S.A.

Autoritatea Publica Tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti-llfov — prin compartimentul guvernanta corporativa a
elaborat proiectul Profilului Consiliului de Administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat proiectul componentei integrale
a planului de selectie.

Proiectul Profilului Consiliului de Administratie a fost publicat pe site-ul
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Bucuresti-lifov si al
Societatii de Transport Bucuresti STB S.A. in data de 23.10.2025 in vederea
parcurgerii etapei de consultare cu actionarii.

Suplimentar, proiectul Profilului Consiliului de Administratie a fost transmis
catre actionari, prin adresa nr. 56128/23.10.2025, catre Consiliul Judetean llfov si prin
adresa nr. 56126/23.10.2025 catre CGMB, in vederea parcurgerii procesului de
consultare.

Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta de catre Adunarea
Generala a Actionarilor Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public
Bucuresti-lifov.

2. Calendarul Procedurii de Selectie
Detaliere actiuni intreprinse/acte rezultate, termene, etape, responsabili

Nr. Actiune/Etapa Termen — Responsabil Document rezultat/Actiune
crt. limita/orietativ intreprinsa /temei
legal/observatii

Procedura de selectie pentru membrii consiliului de administratie se finalizeaza in termen de cel mult 150 de zile
de la data aprobarii hotaréarii Adunarii Generale a Actionarilor de declansare a procedurii
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Notificarea AMEPIP cu APT Adresa APT catre AMEPIP
privire la necesitatea nr.54690/21.08.2025
declansarii procedurii de privind necesitatea
selectie declansarii procedurii de
selectie
Art.3 alin.2 Anexa 1 din HG
639/2023
APT transmite adresa catre APT Adresa APT
Consiliul de Administratie cu Director nr.54696/21.08.2025 catre
privire la convocarea Presedinte CA AGA, CAsiDG - STB
Adunarii Generale a CA (STB) privind luarea masurilor de
Actionarilor cu ordinea de zi AGA convocare AGA si emiterea
— declansarea procedurii de hot AGA privind declansarea
selectie a administratorilor procedurii
Hotararea CA
nr.158/17.09.2025 privind
convocarea AGA
Emiterea Hotararii AGA 17.09.2025 AGA Hotarare AGA
privind declansarea nr.39/17.09.2025
procedurii de selectie si Adresa AGA catre APT
comunicarea acesteia catre nr.15/17.09.2025 privind
ATP comunicarea hotararii
AGA
Art.3 alin.1 lit.b Anexa 1 din
HG 639/2023
Notificare AMEPIP cu privire | 2 zile lucratoare de la APT
la declansarea procedurii Hotararea AGA Adresa APT catre AMEPIP
de selectie nr.55470/25.09.2025
privind declansarea
procedurii, comunicarea
Hotararii AGA
nr.39/17.09.2025
Art.3 alin.3 Anexa 1 din
H.G.nr.639/2023
Selectie expert independent APT

potrivit Legii 98/2016 privind
achizitiile publice si
Contractarea expertului
independent

Contract prestari servicii
nr. 167/09.10.2025

Elaborarea Proiectului
scrisorii de asteptari

15 zile de la data

declansarii procedurii

de selectie

Compartimentul de
guvernanta corporativa,
din cadrul APT in
consultare cu structurile
din APT si cu Consiliul de
Administratie si Directorii
societatii

PROIECT Scrisoare de
Asteptari

Adresa APT nr.
55662/02.10.2025 catre
STB SA privind formularea
de propuneri/observatii
referitoare la Proiectul
Scrisorii de Asteptari

13




Raspunsul STB nr.
55662/03.10.2025

Art.4 din anexa 1b la anexa
1 din HG 639/2023

Elaborarea proiectului
componentei initiale a
planului de selectie

15 zile de la data
declansarii procedurii
de selectie

APT

Proiect componenta initiala a
planului de selectie
Art.5 alin.1 Anexa nr.1
dinH.G. nr. 639/2023

Publicarea:

- Proiectului Scrisorii de
asteptari si

- Proiectului Componentei
Initiale a Planului de Selectie

15 zile de la data
declansarii procedurii
de selectie

APT
STB

Adresa
nr.55715/03.10.2025 a APT
catre STB SA privind
publicarea pe site ul
societatii a
Proiectului Scrisorii de
asteptari si
Proiectului Componentei
Initiale a Planului de
Selectie

PRIOECTUL se publica pe
paginile de internet ale APT
si STB in vederea
organizarii de consultari cu
actionarii prin raportare la
art.5 alin.3 din Anexa 1 si
art.4 alin.3 din Anexa 1 b la
H.G. nr. 639/2023

Proiectele celor doua
documente au fost
publicate pe site -ul APT si
al Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A. in data
de 03.10.2025

Publicarea anuntului privind
organizarea consultarii cu
actionarii in vederea
definitivarii

- Componentei initiale a
Planului de Selectie si

- Scrisorii de Asteptari

Aceiasi data ca la
pct.8

APT
STB

Adresa
nr.55715/03.10.2025 a APT
catre STB SA privind
publicarea pe site ul
societatii a anuntului privind
organizarea de consultari cu
actionarii

Anunt din data de
03.10.2025 al APT publicat
pe pagina de internet a
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APT si a STB S.A in data
de 03.10.2025

Art. 5 alin.1 si alin. (3) din
Anexa 1 din H.G. nr.
639/2023

10

Organizare de consultari cu
actionarii societatii n
vederea definitivarii
Componentei initiale a
Planului de Selectie si
Scrisorii de Asteptari

5 zile de la data
publicarii

APT

Actionarii societatii care pot
formula propuneri de
modificare si completare
asupra documentelor
supuse procesului de
consultare in termen de 5
zile de la data publicarii
anuntului

Adresa APT
nr.55714/03.10.2025 catre
actionarul PMB — CGMB
referitor la publicare si
consultare proiecte scrisoare
de asteptari si componenta
initiala a planului de selectie
Adresa APT
nr.55713/03.10.2025 catre
actionarul — Consiliul
Judetean lIfov referitor la
publicare si consultare
proiecte scrisoare de
asteptari si componenta
initiald a planului de selectie

Proces verbal consultéri
nr.i57109/08.10.2025 privind
constatarea derularii si
finalizarii procedurii de
consultare cu actionarii
societatii

Art.5 alin.4 Anexa 1 si Art.4
alin.2 din anexa 1 b din H.G.

nr.
639/2023

11.

Publicarea eventualelor
propuneri primite la
Componenta Initiala a
Planului de Selectie si a
Scrisorii de Asteptari, cu
motivarea acceptarii sau
respingerii

2 zile de la primirea
propunerilor

APT

Tabel cu analizarea si
acceptarea sau respingerea
motivata a propunerilor
formulate
Art.5 alin.5 HG 639/2023
Proces — verbal finalizare
consultari

Propunerile din partea
actionarilor se transmit prin
e-mail. Lipsa propunerilor
atrage aprobarea tacita a
documentelor.

12

Aprobare forma finala a

— Componentei initiale a
planului de selectie si

In termen de 10 zile
de la publicarea
componentei initiale
planului de selectie,
respectiv dupa

APT

Prin Decizia nr.
199/13.10.2025 a
Directorului General al
Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara de
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-Scrisorii de asteptari
ca parte integranta din
componenta initiala

parcurgerea

etapelor prevazute

la pct.8-11

Transport Public Bucuresti
-lifov s-a aprobat Scrisoarea
de asteptari privitor la
administrarea si conducerea
executiva a Societatii de
Transport Bucuresti STB
S.A pentru perioada 2026—
2030,

Prin Hotararea Adunarii
Generale a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public
Bucuresti -lifov
nr.30/17.10.2025 s-a aprobat
Planul de Selectie —
Componenta Initiala pentru
desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la
Societatea de Transport
Bucuresti STB S.A. pentru un
mandat de 4 ani, perioada
2026-2030,

Art.5 alin.6 Anexa 1 si Art.4
alin.4 din anexa 1 b din H.G.

nr.639/2023
13. - Publicarea Componentei Dupa aprobarea APT Adresa APT
initiale a planului de selectie | Componentei Initiale STB nr.56024/20.10.2025 catre
pe paginile de internet a a Planului de STB de publicare pe site a
APT si STB selectie ambelor documente ca
forma finala
-Publicarea Scrisorii de Adresa APT
asteptari pe pagina de nr.56043/20.10.2025. catre
internet a APT, STB si AMEPIP de publicare a
AMEPIP Scrisorii de asteptari si a
Componentei Initiale pe
pagina de internet AMEPIP
Art.5 anexa 1 b din H.G.
nr.639/2023
14. Desemnarea membrilor in Propunere conducatorului Decizia nr.198/13.10.2025

Comisia de selectie si
nominalizare cu derularea
procesului de selectie,
propunerea conducatorului
APT de desemnare a 2
membiri titulari si a 2
membri supleanti in CSN

APT

a Directorului General al

TPBI privind desemnarea
membrilor in comisia de
selectie si nominalizare

Art. 4 indice 9 alin. (3) din
OUG 109/2011
Art. 4 alin. (2) lit.a) din HG
639/2023
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15.

Constituire Comisie de
Selectie si Nominalizare la
autoritatile publice locale,
comisia de selectie si
nominalizare se compune
din:

- 2 membri desemnati de
catre conducatorul APT
- 2 membri supleanti -

-1 expert independent
selectat de catre APT

La data aprobarii
componentei initiale
a planului de selectie

Conducatorul APT

Prin Hotararea Adunarii
Generale a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara
de Transport Public
Bucuresti-lifov
nr.31/17.10.2025, s-a
constituit comisia de
selectie si nominalizare in
vederea derularii procedurii
de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la
Societatea de Transport
Bucuresti STB S.A..

Art. 4 indice 9 alin. (3) din
OUG 109/2011
Art. 4 alin. (2) lit.b) din
Anexa nr.1 din HG 639/2023
Art.7 din din Anexa nr.1 la
HG 639/2023
Art.5 alin. (4) Ordin AMEPIP
nr.126/2024,

16.

Elaborare Regulament de
Organizare si Functionare
a comisiei de selectie si
nominalizare

La data constituirii
comisiei de selectie
si nominalizare

Autoritatea publica
tutelara- prin structura de
guvernanta corporativa

Prin Hotararea Adunarii
Generale a Asociatiei de
Dezvoltare
Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti
-lifov nr.32/17.10.2025 s-a
aprobat Regulamentul de
organizare si functionare a
comisiei de selectie si
nominalizare in vederea
derularii procedurii de
selectie a membirilor
Consiliului de Administratie
la Societatea de Transport
Bucuresti STB S.A.,

Art. 9 din Anexa 1 din HG
639/2023
Ordin AMEPIP nr.
126/2024

17.

Elaborarea proiectului
Profilului
CA

in termen de 5 zile
de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

APT
Fiecare autoritate publica
tutelara, prin
compartimentul de
guvernanta corporativa,

Proiect Profil CA

ART. 12 alin.1 Anexa 1 din
HG nr. 639/2023
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elaboreaza profilul
consiliului.

18.

Publicarea PROIECTULUI
Profilului CA in vederea
consultarii actionarilor si
formularii de propuneri

-Transmiterea catre AMEPIP
a proiectului Profilului
Consiliului

5 zile de la data
aprobarii
componentei
initiale a planului
de selectie

APT
STB

Adresa APT
nr.56132/23.10.2025 catre
STB SA de publicare pe site
a Proiectului Profilului CA si
a anuntului de consultare

Proiect publicat pe pagina
de internet a APT si STB in
data de 23.10.2025
Adresa catre AMEPIP nr.
56134/23.10.2025
Proiectul Profilului
Consiliului se va
TRANSMITE catre AMEPIP,
dupa aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie ( in
termen de 5 zile)
Art.12 alin.2 Anexa 1din
H.G. nr. 639/2023

19.

Consultari cu actionarii in
vederea definitivarii Profilului
CA

(aprobarea acestuia se face
impreuna cu componenta
integrala)

n termenul stabilit
de catre APT
care se
calculeaza de la
data publicarii,
actionarii pot
formula propuneri

APT
va stabili termenul limita de
formulare propuneri de
catre actionari

Anunt din data de
23.10.2025 de consultari
Profil CA
intocmit de catre APT

Adresa APT
nr. 56126/23.10.2025 catre
actionarul PMB - CGMB
referitor publicare si
consultare proiect Profil
Consiliu de Administratie

Adresa APT
nr.56128/23.10.2025 catre
actionarul — Consiliul
Judetean llfov referitor la
publicare si consultare
proiecte profil Consiliul de
Administratie

Art.12 alin.2 Anexa nr.1 din
H.G. nr.639/2023
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20. Elaborarea Proiectului 10 zile de la Comisia de Selectie si -Proiect componenta
componentei integrale a infiintarea Nominalizare integrala a planului de
planului de selectie Comisiei de selectie
Elaborare Proiect profil Selectie si
candidat nominalizare Art.10 alin.1, art.12 alin.3 si
art.14-16 din Anexa 1 la
H.G. nr.639/2023
21. Publicarea proiectului 2 zile de la CSN Proiect componenta
Componentei integrale a elaborare APT integrala a planului de
planului de selectie cu STB selectie
toate ANEXELE Adresa CSN catre STB SA
si APT de publicare
Se publica pe pagina de
internet APT si pagina
internet STB
Art.10 alin.2 din Anexa 1 la
H.G. 639/2023
22. | Organizarea consultarilor cu | 5 zile de la data CSN Anunt CSN consultari
actionarii in vederea publicarii APT proiect componenta
definitivarii elaborarii proiectului AGA integrala
Componentei Integrale a Adresa CSN catre APT si
planului de selectie STB SA de publicare anunt
constand in: Proces verbal organizare
propuneri ale actionarilor de consultari
modificare /completare a Art.10 alin.3 din Anexa 1 la
componentei integrale a H.G. nr. 639/2023
planului de selectie cu toate
anexele, in scopul
definitivarii incheierii
procesului verbal de
consultari
23. | Aprobarea componentei 3 zile de la data APT Hotarare AGA nr.
integrale a planului de expirarii 35/21.11.2025
selectie cu toate anexele, termenului de la de aprobare
inclusiv a Profilului pct.22 Componenta integrala a
Consiliului si Profilului planului de selectie, cu toate
Candidatului anexele, respectiv
Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului
Art. 10 alin. 4 HG 639/2023
24. Publicarea componentei Dupa aprobare APT si STB Componenta integrala a

integrale a Planului de
selectie cu toate anexele,
inclusiv Profilul Consiliului si
profilul Candidatului

planului de selectie,
aprobata cu toate anexele
Hot. AGA TPBI de
aprobare
Adresa APT catre STB SA
de publicare

Se publica pe pagina de
internet a APT si pagina de
internet a STB SA
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documentelor depuse de

candidatii care nu sunt
inscrisi in corpul

administratorilor, in copii

conformate cu originalul, Tn

la finalizarea
perioadei de
depunere a dosarelor

25. Elaborarea continutului 3 zile de la CSN Anunt privind selectia
anuntului privind selectia aprobarea APT administratorilor
administratorilor componentei Presedinte CA Adrese APT catre AMEPIP,
si publicarea acestuia pe integrale a planului STB STB SA, pentru presa si site
pagina de internet a APT, a de selectie recrutare
STB, a AMEPIP, in cel putin APT publicd anuntul pe
2 doua publicatii - cu cel putin 30 de pagina proprie de internet si
economice si/sau financiare | zile inainte de data pe site-ul AMEPIP, in cel
de larga raspéandire, pe cel limita pentru putin 2 doua publicatii
putin o platforma sau un site depunerea economice si/sau financiare
de recrutare de resurse candidaturilor de larga raspandire, pe cel
umane cu mare vizibilitate la putin o platforma sau un site
nivel national de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national
Prin grija Presedintelui CA
al STB SA anuntul va fi
publicat pe pagina de
internet a societatii.
Art.19 alin.2-3 din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 639/2023
Art.29 alin.4-5 din O.U.G.
nr.109/2011
26. Depunerea dosarelor de Pana la data limita Candidati Dosare de candidatura pe
candidatura in plic inchis si specificata in anunt APT suport hértie in plic inchis si
sigilat la registratura APT CSN sigilat depuse la registratura
precum si in format Secretariat CSN APT, precum si la adresa de
electronic la adresa de e- e-mail a APT
mail a CSN specificata in
anuntul de selectie. Dosarele de candidatura
Candidatii care nu fac parte trebuie sa continad in mod
din corpul administratorilor obligatoriu toate
publici vor depune dosarul documentele mentionate in
de candidatura in 2 anuntul de selectie, sub
exemplare conformate cu sanctiunea respingerii
originalul, pentru ca un candidaturii
exemplar sa fie depus la Documentele vor fi
AMEPIP. conformate cu originalul de
catre candidat
Candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor
publici vor depune dosarul
de candidatura in 2
exemplare conformate cu
originalul, pentru ca un
exemplar sa fie depus la
AMEPIP.
27. Transmiterea la AMEPIP a 2 zile lucratoare de APT Adresa APT catre AMEPIP

de naintare a
documentelor depuse de
catre candidatii care nu sunt
inscrisi in corpul
administratorilor, in copii
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vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale
de selectie si numire si a
obtinerii Avizului conform
art.4 indice 5 alin.3 din
0.U.G. nr.109/2011

certificate cu originalul, Tn
vederea verificarii indeplinirii
conditiilor legale si obtinerii
avizului AMEPIP
art.4 indice 5 alin.3 din
0.U.G. nr.109/2011
documentatie depusa de

candidati
28. Verificarea documentelor 2 Zile lucratoare de AMEPIP Aviz
candidatilor care nu sunt la transmiterea conform art.4 indice 5 alin.4
inscrisi in corpul documentelor de din O.U.G. nr.109/2011
administratorilor si catre APT
transmiterea catre APT a
avizului conform art.4 indice
5 alin.4 din O.U.G.
nr.109/2011
29. | Solicitarea de catre CSN de Daca este cazul CSN Formular clarificari
clarificari suplimentare, Tn Candidati Comunicari scrise prin
scris, candidatilor cu Termen de raspuns mijloace electronice
stabilirea termenului de 2 zile lucratoare
raspuns Art.20 alin.2 Anexa nr.1 din
H.G. nr. 639/2023
30. Informarea candidatilor in termen de 2 zile
pentru care AMEPIP nu a lucratoare de la CSN Comunicare scrisa prin
emis aviz conform data primirii mijloace electronice catre
comunicarii candidati
avizului
neconform de la
AMEPIP
31. Intocmirea listei lungi pe | in termen de 2 zile CSN Decizie CSN
baza dosarelor de lucratoare de la data Lista lunga
candidatura complete, primirii comunicarii
depuse in termen, care are | avizului conform de Art. 20 alin. (4) Anexa nr. 1
caracter confidential la AMEPIP , cf art.4 din H.G. nr. 639/2023
inice 5 alin.4 din
0.U.G. nr.109/2011
32. Evaluarea dosarelor de Candidatii respinsi CSN Decizie CSN

candidatura ramase pe lista
lunga, prin raportare la

Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului
Analiza comparativa a

candidatilor prin raportare la

profilul Consiliului si Profilul

candidatului.

Alocarea punctajului
conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din
cadrul Profilului Consiliului
pentru fiecare candidat.

vor fi informati in
termen de maxim 5
zile lucratoare de la
data adoptarii
deciziei de
respingere

Procese - verbale
Comunicari prin mijloace
electronice
Analiza comparativa a
candidatilor prin raportare la
profilul Consiliului si Profilul
candidatului.

Art. 21. alin. (1), (2) din
Anexa nr. 1 din H.G. nr.
639/2023
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Cand se apreciaza

CSN

33. Solicitarea, in scris, de
informatii suplimentare daca | ca fiind necesar, in Informatii suplimentare se
este cazul vederea asigurarii obtin prin urmatoarele
rigorii si corectitudinii mijloace:
deciziilor luate. a) Clarificari solicitate in
Termen raspuns 2 scris
zile lucratoare b) Verificarea activitatii
desfasurate anterior de
candidati;
c) Verificarea referintelor
oferite de catre candidati
Art.21.alin.3,4 Anexa nr.1
din H.G. nr.639/2023
34. Revizuirea, imbunatatirea si CSN Informatii suplimentare
validarea acuratetji Convocarea CSN
punctajului obtinut pe baza Decizie CSN
cerintelor profilului Proces verbal CSN
candidatului, Tn urma Matricea Profilului
informatiilor suplimentar consiliului
obtinute, daca este cazul.
Alocarea punctajului
conform grilei de evaluare art. 21 alin. (1) — (5) din
pentru fiecare criteriu din Anexa nr. 1 din H.G. nr.
cadrul Profilului Consiliului 369/2023;
pentru fiecare candidat. art. 21 alin. (6) Anexa nr. 1
Candidatii sunt eliminati de din HG nr. 639/2023;
pe lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
Profilului candidatului, pana
la limita a maxim 5
candidati, respectiv minim 2
candidati pentru fiecare post
de administrator, rezultand
astfel lista scurta
35. | intocmirea listei scurte CSN Decizie CSN
Proces - verbal
Lista scurta
art. 21 alin. (6) Anexa nr. 1
din HG nr. 639/2023
36. Informarea candidatilor La finalizarea listei CSN Informare electronica
respinsi scurte Proces - verbal
Decizie CSN respingere
art. 21 alin. (7) din Anexa
nr.1 din HG 639/2023
37. Informarea, prin mijloace n termen de 15 zile CSN Informari electronice a CSN

electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor
pe lista scurta.
Depunerea Declaratiei de

de la informarii

intentie la APT

Candidatii selectati din lista
scurta

catre candidati
Declaratie de intentie
depusa la sediul autoritatii
publice tutelare de catre
candidati
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Art. 22 alin. (2) din Anexa
nr.1 la H.G. nr. 369/2023

38. Analiza declaratiei de CSN Formular de analiza a
intentie si integrarea Declaratiei de intentie.
rezultatelor analizei in Matricea profilului de
matricea profilului de candidat.
candidat. Decizie CSN
Rezultatele din profilul Proces Verbal CSN
candidatului se analizeaza Art. 22 alin. (3) din Anexa nr.
n functie de profilul 1la H.G. nr. 369/2023
consiliului.
39. | Intocmirea planului de CSN Plan de interviu
interviu
Art. 22 alin. (4) Anexa nr. 1
din HG nr. 639/2023
40. | Selectia finala pe baza de CSN Fisa de notare
interviu. Matrici si Rapoarte
Organizarea si desfasurarea individuale
interviurilor candidatilor din Decizie CSN
lista scurta, integrarea Proces verbal CSN
rezultatelor Art.22 alin.4 si 5 Anexa nr.1
din HG 639/2023
41. Intocmirea clasamentului Dupa incheierea CSN Clasament
candidatilor aflati in lista interviurilor, la Raport final
scurta ti a Raportului final termenele stabilite Matricea
al procedurii, reprezentand de catre CSN Adresa CSN catre APT
finalizarea procedurii de Art.22 alin.4 si 6 Anexa nr.1
selectie. din H.G. nr. 639/2023
Comunicarea de catre CSN
a Clasamentului si Art.22 alin.7 lit.a Anexa nr.1
Raportului final catre APT, din H.G. nr.369/2023
in vederea transmiterii
catre AMEPIP
42. Transmiterea de catre APT Trei zile lucratoare APT Adresa APT catre AMEPIP
a Raportului final catre de la data Tntocmirii art.22 alin.7 lit.a Anexa nr.1
AMEPIP in vederea emiterii Raportului final din H.G. nr.369/2023
avizului conform art.4 indice art.4 indice 4 alin.5 lit c
4 alin.5 lit ¢ pct.vii din OUG pct.vii din OUG 109/2011
109/2011
43. Emiterea avizului de catre 10 zile de la data AMEPIP Aviz AMEPIP

AMEPIP conform
art.4 indice 4 alin.5 litc
pct.vii din OUG 109/2011

primirii Raportului
final

art.4 indice 4 alin.5 litc
pct.vii din OUG 109/2011
art.27 Anexa nr.1 din H.G.
nr/639/2023
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44, Transmiterea Raportului CSN Adresa CSN catre APT
final ulterior obtinerii avizului Art. 22 alin. (7) lit. c) Anexa
AMEPIP catre conducatorul nr.1 din HG 639/2023
APT in vederea transmiterii

catre AGA pentru
propunerea de membri in
consiliul de administratie

45, Publicarea raportului final, Dupa emiterea APT Adrese APT catre STB si

cu respectarea regulilor avizului conform al STB AMEPIP de publicare raport
GDPR, pe pagina de AMEPIP, in termen final pe site
internet a APT, STB, si de 2 zile lucratoare
AMEPIP Art.22 alin.8 Anexa nr.1 din
H.G. nr.369/2023
46. | Instiintarea candidatilor cu | 1ntermen de 2 zile CSN Adrese cétre candidati
privire la rezultatul de la primirea
procedurii de selectie Avizului conform de
la AMEPIP
47. Convocare AGA pentru In maxim de 10 zile APT Adresa APT catre CA de
propunerea membrilor CA de la comunicarea STB convocarea AGA
rezultati ca urmare a raportului final APT ia CA Decizie CA privind
derularii procesului de toate masurile de convocarea AGA
selectie convocare AGA Art.22 alin.11 Anexa nr.1 din
H.G. nr.639/2023
48. Aprobarea numirii In maxim 150 zile de AGA Hotarare AGA
membrilor CA rezultati ca la declansarea Contract de mandat
urmare a selectiei procedurii de selectie
organizata conform OUG ’
nr.109/2011
49. | Contestatii privind rezultatul | In termen de 2 zile Candidati Contestatii
procedurii de selectie lucratoare de la Art. 29 alin. (6) din O.U.G.
instiintarea nr. 109/2011
candidatilor cu privire
la rezultatul
procedurii
50. Solutionarea contestatiilor in termen de 2 zile APT Hotararea Comisiei de

Numirea de indata a
comisiei de solutionare a
contestatiilor
si comunicarea rezultatului
catre contestatari

lucratoare de la
primirea contestatie

Comisia de solutionare a
contestatiilor

solutionare a contestatiilor
Comunicari catre
contestatari

Sectiunea V. Procedura de seleciie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selectie, termene limita,
documente necesare, precum si partile implicate, toate reflectate in componenta
integrala. Planul de selectie rezuma toate aceste elemente.
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Planul de selectie permite identificarea atat a activitatilor care trebuie
completate la timp, a activitatilor curente, aflate in desfasurare, cat si a celor viitoare.
Identificarea lor se realizeaza in principal in baza termenului de executie asociat.

Colectarea candidaturilor este o etapa critica, intrucat daca nu sunt atrase candidaturi
care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie fie reluata fie de
la publicarea unui nou anunt si considerarea unor noi surse cu scopul de a largi baza
de candidaturi, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului de administratie
pentru a-l face mai permisiv si astfel, noi candidaturi sa fie atrase in procedura de
selectie.

Principalele etape ale procedurii de selectie:

a) Definirea Profilului Consiliului de Administratie

b) Definirea Profilului Candidatului

c) Planul de selectie

d) Riscuri posibile si masurile ce vor fi luate pentru diminuarea acestora

e) Anuntul privind selectia si formularele de participare la procedura de selectie

f) Planul de Interviu

g) Elemente de confidentialitate si acces la documente

h) Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

i) Stabilirea candidatilor de pe lista lunga

j) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului

k) Documente referitoare la declaratia de intentie

|) Prevederi legate de contestatii

A) Definirea Profilului Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie trebuie sa cuprinda un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea
de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul Consiliului de Administratie se elaboreaza de catre APT prin structura de
guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, conform art.12 din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023. Profilul candidatului se elaboreaza de catre comisia
de selectie si nominalizare cu sprijinul expertului independent.

Autoritatea Publica Tutelara - Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de
Transport Public Bucuresti-lifov a publicat in data de 23.10.2025 Proiectul
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profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina STB SA , stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri in cadrul procesului de consultare cu
actonarii.De asemenea, Proiectul Profilului Consiliului de Administratie a fost
transmis la AMEPIP.

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei
cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi
care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie
optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

B ) Definirea Profilului Candidatului

Profilul Candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
STB SA a fost elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare cu sprijinul
expertului independent, conform art.10 alin.1 , art.12 alin. 3 si art.14-16 din Anexa
1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Profilul candidatului reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie

sa 1l indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si
competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele
intreprinderii publice, precum si etapa de dezvoltare a acesteia.
La intocmirea profilului candidatului se mentioneaza pe de o parte criteriile si
nivelurile de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale atat la nivel individual, cat si la nivel colectiv al intregului consiliu sub forma
de praguri minime de competente.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, respectiv:

o descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari.

. descrierea criteriilor de selectie.
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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE este prevazut in ANEXA nr.1 la
prezenta componenta integrala a planului de selectie.

PROFILUL CANDIDATULUI este prevazut in ANEXA nr.2 la prezenta
componenta integrala a planului de selectie.

A) Planul de selectie

Etapele Planului de selectie sunt urmatoarele:
1. Etapa de recrutare
a) Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al
Consiliului de Administratie pentru posturile aflate in selectie, din
cadrul Societatii, in cadrul Raportului Initjal
b) Avizarea profilelor membrilor Consiliului de Administratie de catre
comisia de selectie

) Publicarea anuntului de recrutare si selectie

d) Primirea dosarelor de candidatura fizic si electronic, la adresele
specificate in anuntul de recrutare si de selectie.

2. Etapa de selectie

a) Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criteriile de
eligibilitate si documentele solicitate, conform anuntului de recrutare si
selectie,

b) Transmiterea la AMEPIP a documentelor depuse de catre candidatii
care nu sunt inscrisi in corpul administratorilor, in vederea
verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire si a obtinerii
Avizului conform

c) Candidatii care se califica pe lista lunga vor fi supusi unei analize
comparative prin raportare la Profilul Consiliului si Profilul Candidatului,
rezultand in acest sens lista scurta.

d) Candidatii declarati admisi in etapa a ll-a de selectie vor fi informati sa
isi redacteze declaratiile de intentie,

e) Candidatii declarati admigi in etapa a ll-a de selectie primesc
comunicare sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizata
conform Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, adecvata
postului de administrator pe care il vizeaza. Candidatilor aflati in lista
scurta li se invedereaza faptul ca in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe e-mail,
declaratia de intentie.
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3. Etapa de evaluare

a) Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi
programati la interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie
organizata la nivelul APT, asistata de expertul independent

b) La intrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate
declaratiile pentru participarea la interviu

c) Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si validitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura

d) Se va inmana comisiei de selectie, asistata de expertului independent,
dosarul de candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din
partea APT analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele
analizei in matricea profilului de candidat

e) Competentele evaluate vor fi evaluate cu note intre 1-5

f) Media aritmetica a notelor acordate de comisia de selectie, asistata de
expertul independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul
candidatului

g) Se va completa un proces verbal al interviurilor/lista de prezenta a
candidatilor la interviu.

h) Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi inméanat catre APT.

B) Riscuri posibile si masurile ce vor fi luate pentru
diminuarea acestora

Implementarea procedurii de selectie comporta anumite riscuri. Sunt identificate
doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de
actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau
Impact corective
De procese
Criza de timp/ neincadrare in | Medie/Mediu
termenele prevazute de - alocarea unor rezerve de timp
legislatie pentru fiecare activitate si pentru

fiecare etapa a procedurii;

- pregatirea din timp a
documentelor;

- stabilirea responsabilitatilon
fiecarei parti din procedura
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Aparitia problemelor de

comunicare din cauza

interlocutorilor multipli;
Abordarea unilaterala a unor

Respectarea procesului de
comunicare

Discutarea fiecarui element

aspecte ale procedurii de Mica / Mediu si/sau etapa a procedurii de
selectie, doar de catre una selectie cu responsabilul definit
dintre partile implicate in prin procedura de selectie.
procedura de selectie, in
conditiile in care aceste Respectarea procedurii de
aspecte sunt intercorelate. selectie
De rezultate
Insuficienta candidaturilor care -publicitate adecvata,
satisfac conditiile necesare adaugarea de canale noi pe
pentru includerea in procedura care sa se transmita mesajele
de selectie. Medie / Mediu |campaniei de recrutare si
selectie;
- abordarea directa cu metode
de head-hunting a tintelon
identificate cu ajutorul celorlalti
candidati
Abandon al procesului de Mediu/mediu

selectie din partea candidatilor
din lista scurta/nominalizati

-asigurarea unui flux initial de
candidati suficient de mare
pentru a permite ca in Lista
scurta sa se afle un numar
suficient de candidati acceptati;
- constientizarea candidatului cu
privire la derularea procedurii;

- clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate
de candidat legate procesul de

selectie
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Contestarea hotararii APT la
instanta de contencios
administrativ (art. 29, alin. (6)
din O.U.G. 109/2011

Mare/mediu

Candidatii  nemultumiti  pot
contesta rezultatul obtinut prin
depunerea de contestatii Ia
instanta de contencios
administrativ, in termen de 15
zile de la data comunicarii APT

Orice alt risc identificat pe masura ce procedura de selectie se desfasoara si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre
partile implicate in procedura.

C) Anuntul privind selectia si formularele de participare la

procedura de selectie

1. ANUNTUL privind selectia este prevazut in Anexa nr.3 la prezenta

componenta integrala a planului de selectie.

Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu
cel putin 30 zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor

specificata in anunt.

Dosarul de candidatura poate fi depus in termen de maxim 30 de zile de la data

publicarii anuntului.

In vederea depunerii candidaturii, fiecare candidat va trebui s& intocmeasca un dosar

de candidatura.

2. Lista documentelor necesare pentru depunerea dosarului de candidatura:

a) Opis documente dosar de candidatura;

b) Curriculum vitae, model european HG nr. 1.021/2024 ;

c) Adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu

mai veche de 6 luni anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de

familie sau de catre unitatile sanitare abilitate;

d) Certificatul de cazier judiciar valabil;

e) Certificatul de cazier fiscal valabil;

f) Copia actului de identitate;

30



g) Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

h) Copii documente care atesta pregatirea profesionala - diploma de licenta sau
echivalenta;

i) Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta de
minim 7 ani in studiile absolvite, precum si experienta in conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau private sau regiilor autonome de minim
2 ani:

-extras Reges/Revisal,

-copie carnet de munca daca este cazul,

-contracte individuale de munca,

- contracte de mandat/management,

-adeverinte eliberate de angajatori,

-certificat constatator/act eliberat de ONRC, unde este cazul

-documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor financiar si este inregistrat
in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia, dovedita cu
documente justificative; sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, dovedita cu
documente justificative; sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente justificative;

3.Formularele specifice procedurii sunt prevazute in Anexa nr.4 la
prezenta componenta integrala a planului de selectie

a) F1 - Declaratia privind statutul de independent
b) F2 - Declaratia privind apartenenta la consilile de administratie
c) F3 - Consimtamantul privind utilizarea datelor cu caracter personal

d) F4 - Declaratia privind neincadrarea in situatii de conflict de interese sau
incompatibilitati

e) F5 - Declaratia privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011
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f) F6 - Declaratia privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

g) F7 — Declaratia privind continutul dosarului de candidatura

h) F8 — DECLARATIE privind destituirea dintr-o functie publica, revocarea
contractului de mandat si incetarea contractului individual de munca in ultimii
S ani

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi in limba
romana. Documentele redactate intr-o limba straina se depun in copie
certificata, insotita de traducerea legalizata, efectuata de un traducator
autorizat. Pentru studiile efectuate in strainatate se vor depune echivalarile
acestora, dupa caz.

Dosarele de candidatura se depun in plic inchis si sigilat la sediul autoritatii
publice tutelare Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public
Bucuresti-lifov cu sediul in Bucuresti, sector 5, Bld. Tudor Vladimirescu nr. 22, cladirea
GREEN GATE, etaj 10 cod postal 050883 si in format electronic pe adresa de email
csn@tpbi.ro .

in mé&sura in care documentele depuse la dosar nu sunt edificatoare prin ele
insele, comisia de selectie si nominalizare poate cere clarificari suplimentare, in
conditiile prezentei proceduri si conform normelor metodologice aprobate prin HG
639/2023.
Pentru interviu vor fi formulate cel putin 4 intrebari (cate una din fiecare categorie din
bibliografie, una ce vizeaza declaratia de intentie), avand in vedere bibliografia de
mai jos:

. Cunostinte generale privind sectorul public:

o Constitutia Romaniei, republicata;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e lLegea nr.500/2004 privind finantele publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e lLegea nr. 273/2006- privind finantele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Legea 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea 99/2016 privind achizitiile sectoriale;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.77/2014 privind procedurile nationale in

domeniul ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii
concurentei nr. 21/1996, cu modificarile si completérile ulterioare;

Cunostinte privind guvernanta corporativa

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 617/2023 privind organizarea si functionarea
Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor
Publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

OECD Review of the Corporate Governance of State-Owned Enterprises in
Romania — disponibil la adresa: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/fabf20a8-
en/index.html?itemld=/content/publication/fabf20a8-en

Recommendation of the Council on OECD Legal Instruments Principles of

Corporate Governance disponibil la adresa:
https://legalinstruments.oecd.org/public/doc/322/322.en.pdf
OECD Corporate Governance Factbook 2025

https://www.oecd.org/en/publications/oecd-corporate-governance-factbook-
2025 f4f43735-en.html

Ghidul BVB privind raportarea ESG
https://bvb.ro/info/Rapoarte/Ghiduri/Ghid_privind_raportarea_ ESG.pdf

Codul Roman al Sustenabilitatii

Cunostinte privind domeniul de activitate al societatii:
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice
Legea nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului
din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale
Consiliului;
Scrisoarea de asteptari STB SA
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e Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport persoane in
aria teritoriala de competenta a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Transport Public Bucuresti-lifov nr. 7/29.07.2021 incheiat intre STB SA si TPBI

F) Planul de Interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de
interviu:

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului

Prezentarea intervievatorilor si a structurii interviului

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus
din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar apoi isi etaleaza
principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie in argumente
pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE
DETINE iN DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU
PROFESIONAL iN CARE SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:
SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

e Integrarea in organizatie a principiilor de actiune si a metodelor de organizare si
operare specifice unui operator de transport public urban

o Administrarea optima a societatii armonizand interesele ariilor deservite cu cele
corporative

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei
baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a societatii
e Asigurarea unei structuri organizatorice optime

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Analiza afacerii

e Negociere
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PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
e Management prin obiective
e Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

PREZENTAREA VIZIUNIl MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara a societatii

Prezinta raspunsul la asteptarile la calitatea si siguranta serviciului public de
transport

Prezinta raspunsul la asteptarile la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative

CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

fINALIZARE
Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 de minute

G. Elemente de confidentialitate si acces la documente

Accesul la datele confidentiale va fi limitat persoanelor care sunt direct
implicate in procesul de decizie.

Elemente confidentiale:

- Dosarele candidatilor si CV-urile acestora. Toate dosarele de candidatura
vor fi tratate cu deplinad confidentialitate de catre toate partile implicate in
procesul de recrutare si care au acces la aceste informatii.

- Informatiile referitoare la viata privata a candidatilor obtinute pe parcursul
procesului de selectie,

- Punctajele obtinute de catre candidatii aflati pe lista lunga si lista scurta
Elemente care pot fi facute publice:

- Matricea Profilului CA

- Profilul Consiliului si Profilul Candidatului

- Planul de interviu

- Criteriile de selectie si evaluare

- Grile de punctaj
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- Modelele de declaratii
- Scrisoarea de Asteptari

- Plan de selectie — Componenta integrala

Elementele accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate Tn matrice.

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential.

- Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.

H. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, pe adresele de email: csn@tpbi.ro, respectiv
office@public-research.ro sau, in scris, prin depunere la Registratura autoritatii
tutelare.

l. Stabilirea candidatilor de pe lista lunga

Admis/Respins/

Criterii Obligatoriu Clarificari

Observatii

Studii  superioare finalizate cu
diploma de licenta, in domeniile
fundamentale/de licenta: Oblig.
- stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau echivalenta;
Experientad profesionald in domeniul
studiilor absolvite de cel putin 7 ani

sau in domeniul de activitate al Oblig.

societatii

Vechime totala in munca de minim 10 .
Oblig.

ani
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Experienta relevanta in conducerea
societatilor — intreprinderi publice sau
private sau regiilor autonome de
minimum 2 ani

Oblig.

Existenta calificari ca auditor
financiar

conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociafiei
Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit
legii.

Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit
statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.
(administrator tip A)

Fara inscrisuri n cazierul fiscal

Oblig.

Fara inscrisuri in cazierul judiciar

Oblig.

Stare de sanatate
corespunzatoare ocuparii postului,
atestata prin adeverinta medicala, nu
mai veche de 6 luni anterior derularii
concursului

Oblig.

Cunoaste limba romana (scris si
vorbit) la nivel avansat

Oblig.

Cetéatenie roméana sau cetéatenia altor
state membre ale Uniunii Europene
cu conditia sa& aiba domiciliul n
Romania

Oblig.

Formular 1 - asumat sub semnatura
privata ( privind statutul de
independent)

Oblig.
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Formular 2 - asumat sub semnatura
privata (privind apartenenta la Oblig.
consiliile de administratie)

Formular 3 - asumat sub semnatura
privatd ( consimtdmantul privind

utilizarea datelor cu  caracter Oblig.
personal)

Formular 4 - asumat sub semnatura

privatd (privind neincadrarea in Oblig

situatii de conflict de interese sau
incompatibilitati)

Formular 5 - asumat sub semnatura
privata (privind situatiile prevazute la Oblig.
art. 4 din OUG 109/2011)

Formular 6 - asumat sub semnatura
privata (privind atragerea
raspunderii in cazul
insolventei/falimentului
societatilor/regiilor autonome
administrate/conduse)

Oblig.

Formular 7 - asumat sub semnatura
privata (privind continutul dosarului Oblig.
de candidatura)

J. Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe
lista lunga si alocarea punctajului

Grila Profilului Consiliului de Administratie al Societatii de Transport
Bucuresti STB S.A.

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct
de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezinta tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul
postului, individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii i optionale
- ponderile alocate criteriilor

- gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
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- grila comuna pentru evaluarea criteriilor
- pragul minim colectiv
- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din grila profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator.

Se precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu
(selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie
sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu
pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei
contextuale, luadnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se
fundamenteaza in analiza contextuala, luand in considerare complexitatea si
specificul activitatii societatii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt
evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana ,Pondere (0-1)”.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la ,novice’la ,expert’. Anumite criterii, datorita modului
lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fina precum cea pe scala
de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai restranse.

Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de
criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv
competenta, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau
candidat nominalizat
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Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma muiltiplicdrii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata

2 (punctaj criteriu * pondere criteriu)

Totaluri
- Totalul reprezinta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati,
(calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand).
- Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu
pentru candidati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii
consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati
sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total /
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in Competente, Trasaturi si Alte Criterii, astfel incat analiza
comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesare pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila
de punctaj este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Alte criterii reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la
11a 5.

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta | Grila de punctaj de la 1 panala 5
si comportament necesara pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a | Grila de punctaj de la 1 panala 5
candidatului
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Alte criterii | Caracteristicile individuale sau colective care | Grila de punctaj dela 1 panala 5
trebuie sa fie indeplinite, respectiv interzise
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizati | ¥ punctajelor pentru fiecare
individual pe grupuri de criterii grup de criterii, respectiv
competenta, trasaturi, alte
criterii, inclusiv conditii care
pot fi eliminatorii, pentru un
candidat nominalizat
Subtotal Insumarea valorilor obtinute n urma multiplicarii 2 (punctaj criteriu*pondere
ponderat punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu criteriu)
ponderea asociata
Total Valoarea totalda a punctajului criteriilor pentru | Suma punctajelor pentru
candidati nominalizati individual fiecare coloana
Total Suma subtotalurilor ponderate 2 (subtotalurilor ponderate)
ponderat
Clasament | Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza

totalului ponderat obtinut de fiecare

Descrierea generala a grilei de punctaj

Scor

Nivel de competenta Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta.

1.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine
presupune sprijin extern.

Tntelege si poate discuta termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta;

Face uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil/a sa indeplineasca cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

A aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
ajutor;

Intelege si poate discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Poate indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Este recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competenta, este capabil/a sa ofere
ajutor si are experienta avansata in aceasta competenta.
Ofera idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de
nivel executiv superior;

Este capabil/a sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector.
Poate oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.
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A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple pozitii de conducere;

Este privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare
in aceasta competenta de catre organizatie si/sau organizatiile
din afara.

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membirii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul
sa fie capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza
cerintelor contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei
urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total
PMC = , . — z — ——— 100
Punctaj maxim pentru criteriu * numarul candidatilor nominalizati

K. DOCUMENTE REFERITOARE LA DECLARATIA DE INTENTIE

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Thainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de administrator .

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului
si 0 argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, $i cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

e raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la agteptarile actionarilor;

e aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

e legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita
la acestea:

e exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
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financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe
care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

e constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost inteqrate rezultatele analizei in
evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

1. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta operationala a societatii

2. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
performanta financiara a societatii

3. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
calitatea si siguranta serviciului public de transport

4. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

5. Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in domeniul
eticii, integritatii si guvernantei corporative

Nr. Nume si Punctaj Punctaj Punctaj Post
crt. prenume declaratie interviu total propus
candidat propus | de intentie

L. Prevederi legate de contestatii

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare
candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii
despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal, precum si despre
punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in
termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este
obligata sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare.
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Comisia de solutionare a contestatiilor stabilitd in acest sens, in alta
componenta decét cea stabilita pentru comisia de selectie si nominalizare, are
atributiile referitoare la solutionarea contestatiilor.

Hotaréarea autoritatii publice tutelare poate fi contestata in termen de 15 zile de
la comunicare la instanta de contencios administrativ competenta.

Anexele Componentei Integrale a Planului de selectie:

ANEXA 1 - PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ANEXA 2 - PROFILUL CANDIDATULUI

ANEXA 3 - ANUNTUL privind selectia

FORMULAR 1 — DECLARATIE privind statutul de independent

FORMULAR 2 — DECLARATIE privind apartenenta la consiliile de administratie

FORMULAR 3 — DECLARATIE privind consimtaméantul utilizarii datelor cu caracter
personal

FORMULAR 4 - DECLARATIE privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

FORMULAR 5 — DECLARATIE privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr.
109/2011

FORMULAR 6 - DECLARATIE privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentului societatilor/regiilor autonome administrate/conduse

FORMULAR 7 - DECLARATIE privind continutul dosarului de candidatura

FORMULAR 8 - DECLARATIE privind destituirea dintr-o functie publica, revocarea
contractului de mandat si incetarea contractului individual de munca in ultimii 5 ani

ANEXA 4 — COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE
ANEXA 5 — SCRISOAREA DE ASTEPTARI

ANEXA 6 — PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT
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