Prezentul plan de eficientizare se b

Operatorul de tr

ANEXA 13

PLAN DE EFICIENTIZARE AL OPERATORULUI ECOTRANS STCM SRL
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3 pe lizele realizate in cadrul Raportului de audit tehnico-economic 2019, pe recomanddrile auditorului pentru tipurile de activitati
desfasurate de acesta, utilizand buna practicd identificatd si explicitata in raport.

acesta cunoaste in detaliu problemele identificate, recomandarile formulate si mecanismele de eficientizare explicitate in raport.

itie Raportul de audit in varianta sa finald, aprobata de catre AGA TPBI, transmisd prin adresa TPBI nr. 17607/26.08.2020, astfel incat

estimare calculatie 2021

IMPACT al aplicarii

< TERMEN ANUAL DE FORMULA DE Penalitate pentru . - SURSA DATE L X X _— Bonificatie minima
g:.l', PROBLEMA IDENTIFICATA MASURA I"DIC:;E’:LTINTA IMPLEMENTARE RESP(‘:_NSABI CALCUL INDICATOR | neindeplinire 3:“:;“;“:1;2::: PENTRU Masura '“d'ggg‘l"}" (es“:are Penalitate maxima Ch‘;'g’l'g'al.e'fgfﬁ"a Cheltuiel totale eligibile | o0 o, ECONOMIE (lei primits de operator
INDICATOR ANUAL indicator pat RAPORTARE an I raport cu platita de operator ( Elgint (2019 eligibil- auditat) s/ (%) (lei) din economia
rezultatele auditului auditat) rezultats
2019)
1. Proportia cheltuielii cu salariile |Reducerea anuala a Proportia cheltuielii cu T1.1.) 31 decembrie 2021 |ECOTRANS Cheltuiala eligibila (2% din Profitul |Operatorul Raport audit 1 Nerealizare maxima |14,084.36
din total cheltuielilor eligibile procentului cheltuielilor cu |salariile din total T1.2.) 31 decembrie 2022 |STCM privind salariile eligibil pentru primeste o anual tehnico- a tintei (de 2%)
ale societatii. salariile in total cheltuieli |cheltuielilor eligibile ale T1.3.) 31 decembrie 2023 *100/ Cheltuieli fiecare procent bonificatie egala economic
Raportul de Audit Tehnico-Economic [ (prin actiuni precum societatii: T.1.4) anual recurent totale eligibile de nerealizarea |[cu 5% din
aferent anului 2019 calculeaza monitorizarea si reducerea M1.1.) 66% in anul 2021 indicatorului economie —
proportia cheltuielii cu salariile ca orelor suplimentare, prin M1.2.) 63% in anul 2022 (reducerea efectiva _De'_’aslrea P
fiind 68.56% din total cheltuielilor |eficientizarea proceselor M1.3.) 60% in anul 2023 a cheltuielii totale indicatorului finta
eligibile ale societatii. tehnologice si de inregistrare si [M1.4.) mentinerea ponderii prin reducerea cu (de 2%) cu 1%
in acest raport se indicd un realizarea de normari, o mai cheltuielilor cu salariile in indicatorul tinta
benchmark al al acestei proportii de |buna planificare a total cheltuieli sub 60% atins)
maxim 60%, cu o medie conducatorilor auto pe incepand cu anul 2024
aproximativa de 54 %, procente vehicule, optimizarea
confirmate de catre experti tehnici in|numarului personalului TESA, 2,170,750.00 3,166,082.00 65.00 322,276.29 16,113.81
domeniu si evidentiate in practica la |etc.)
majoritatea operatorilor de transport
public cu o gestionare eficientd,
conform auditorului.
2 Proportia cheltuielii cu Reducerea cheltuielii cu Reducerea cheltuielii cu T2.1.) 31 decembrie 2021 |ECOTRANS 100-(Cheltuiala 0.5% din Profitul [Operatorul Raport audit 2 Nerealizare maxima |1,760.55
motorina din total cheltuielilor [motorina pe km realizat |motorina pe km cu: T2.2.) 31 decembrie 2022 |STCM eligibila privind eligibil pentru primeste o anual tehnico- a tintei (de 2%)
eligibile ale societitii, este (elaborarea de proceduri clare |M2.1.) 2% in anul 2021 T.2.3) 31 decembrie 2022 motorina/nr nerealizare a bonificatie egala economic
ridicata. de monitorizare si analizd a fatd de 2020 kilometri realizati) |indicatorului cu 10% din
Problema este identificata si consumului de combustibil, M2.2.) 2% in anul 2022 an 2021 economie Depasirea
explicitatd in Raportul de Audit inclusiv stabilirea normelor pe |fatd de 2021 /(Cheltuiala (reducerea efectiva indicatorului tinta
Tehnico-Economic aferent anului fiecare linie in parte si sezon, [M2.3.) 1% in anul 2023 eligibila privind a cheltuielii totale (de 2%) cu 1%
2019. Proportia cheltuielii cu efectuarea de analize a fatd de 2022 motorina/nr prin reducerea cu
combustibilul reprezintd 18,03% din |consumurilor pe autobuz si kilometri realizati) indicatorul tinta
total cheltuielilor eligibile ale sofer pentru eliminarea an 2020)*100 atins)
societdtii, in anul 2019, conform devierilor de consum fatd de
auditului. norme, actualizarea anuald a
fn acest raport se indica problemele |normelor de combustibil sau 570,874.00 3.00 17,126.22 1,712.62
privind gestiunea si monitorizarea  |de cate ori intervin elemente
alimentarilor cu combustibil a care perturba circulatia pe
parcului si sunt identificare posibile |linia/liniile respective,
masuri de reducere a consumurilor, [adoptarea de masuri care sa
fiind formulate recomandari. reducd rotatia soferilor pe un
autobuz, etc.)
1) Procentele de penalitate si de bonificatie sunt determinate astfel incit sa conduca la o asumare a operatorului privind realizarea indicatorului .
Penalitatea reprezentand nerealizarea indicatorului tinta anula nu este eligibild pentru compensatie . Bonificatia este calculatad ca procent din economie astfel incat sa fie
superioara penalitatii si aproximativ in acelasi cuantum.
2)Operatorul poate primi penalitate procentuala din profitul rezonabil eligibil, pana la limita a maxim 50% din acesta. O aplicare de penalitdti peste aceastd
limita ar duce la afectarea obligatiei de serviciu public si a alocarii de resurse financiare din sursele proprii ale operatorului, pentru investitii, obligatii ale operatorului prin
i contractul de delegare.
E 3) Verificarea respectarii indicatorilor tintd anuali se va face prin exprimare a rezultatului aplicarii formulei de calcul prin rotunjire la doua zecimale.
« 4)Auditul tehnico-economic anual va certifica nivelul de realizare a tintelor anuale si va verifica sumele aferente penalitdtii si bonificatiei, rezultatele privind Auditul aprobat de

AGA al Entitatii Contractante referitor la indicatorii din Anexa 13 urméand a fi comunicate de catre Entitatea Contractantd, UAT-urilor membre, Operatorului si Consiliului

Concurentei.

5) Programul de eficientizare, inclusiv procentele aferente tintelor, bonificatiei si penalitdtii, se pot modifica periodic, functie de impactul aplicarii masurilor si evolutia socio-
economica, la initiativaTPBI sau solicitarea UAT-urilor membre TPBI.




